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Opracowanie powstato w kooperacji Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Gdanisku (WUP) z Urzedem
Statystycznym w Gdansku oraz Powiatowym Urzedem Pracy w Koscierzynie (PUP) w ramach
partnerstwa Pomorskiego Obserwatorium Rynku Pracy (PORP).

Pomorskie Obserwatorium Rynku Pracy zostato utworzone z inicjatywy Samorzgdu Wojewddztwa
Pomorskiego i w ramach dziatan podejmowanych przez Wojewddzki Urzad Pracy w Gdansku zajmuje
sie monitorowaniem oraz analizg pomorskiego rynku pracy.

Kopiowanie i rozpowszechnianie moze by¢ dokonywane z podaniem Zrédta.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie najwazniejszych parametrow charakteryzujacych
rynek pracy w powiecie koscierskim. Dzieki wspotpracy z Powiatowym Urzedem Pracy w Koscierzynie
mozliwe byto spojrzenie na lokalny rynek pracy z blizszej perspektywy.

W opracowaniu wykorzystano przede wszystkim dane statystyki publicznej publikowane przez
Gtéwny Urzad Statystyczny. W analizie dotyczacej wynagrodzen dodatkowo wykorzystano dane
pozyskane za posrednictwem systemu ,,Blender Danych”. W rozdziale poswieconym edukacji
wykorzystano informacje pochodzgce z Systemu Informacji Oswiatowej. Ponadto uwzgledniono
wyniki zawarte w ,Raporcie z monitoringu karier absolwentéw szkét ponadpodstawowych

z wojewddztwa pomorskiego, ktérzy ukonczyli nauke w 2023 r.”, opracowanym przez Instytut Badan
Edukacyjnych oraz , Informator edukacyjny na rok szkolny 2025/2026 o szkotach
ponadpodstawowych powiatu koscierskiego”. Szczegétowy wykaz wykorzystanych zrodet
zamieszczono na koricu opracowania.

Analize statystyczng uzupetnia komentarz, ktéry powstat dzieki wspotpracy WUP w Gdarisku i PUP
w Koscierzynie. Natomiast wybrane zestawienia danych statystycznych do analizy, a takze wykresy
i mapy zostaty przygotowane przy wsparciu Urzedu Statystycznego w Gdansku.

Niniejsze opracowanie dedykowane jest instytucjom rynku pracy, instytucjom oswiatowym
i edukacyjnym, jednostkom samorzadu terytorialnego, a takze lokalnym pracodawcom
i mieszkaricom powiatu koscierskiego.

Wojewddzki Urzad Pracy w Gdarisku
ul. Podwale Przedmiejskie 30
80-824 Gdansk

wup.gdansk.pl

Pomorskie Obserwatorium Rynku Pracy
porp.pl

Powiatowy Urzad Pracy w Koscierzynie
koscierzyna.praca.gov.pl

Gtéwny Urzad Statystyczny
gdansk.new.stat.gov.pl
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Czesc | — Opis lokalnego rynku pracy

Powiat koscierski — podstawowe informacje

Dane wedtug stanu w dniu
31 grudnia 2024 r.:

. Liczba mieszkancow 72 113 osob

y P
) ¢ Nowa

N Kosae@yna‘ﬁ) ' Karczm’aigl_,_,,,_

Gestosc zaludnienia 62 osoby na 1 km?

Lipusz (2) e Ludnosci w wieku
), . ~ Liniewo (2) .
.~/ —-/Koscierzyna (2 -+ ~__ produkcyjnym 41 708 oséb
< e N
Dziemiany (2) o Udziat oséb w wieku

L) 57,8%

produkcyjnym
Gminy miejskie (1) Koscierzyna

Dziemiany, Karsin,
Koscierzyna,
Gminy wiejskie (2) Liniewo, Lipusz,
Nowa Karczma,
Stara Kiszewa

Sytuacja na rynku pracy

Podstawowe wskazniki rynku pracy
Stopa bezrobocia rejestrowanego

Wedtug stanu w dniu 30 kwietnia 2026 r. stopa bezrobocia rejestrowanego w powiecie koscierskim
wyniosta 8,7%. Od stycznia 2022 r. stopa bezrobocia rejestrowanego utrzymywata sie w przedziale
5,4%-9,0%. Najnizszg wartos¢ (5,4%) zanotowano w lipcu 2024 r., natomiast najwyzszg (9,0%) -

w styczniu i lutym 2026 r. Widoczna jest wyrazna cyklicznos¢ sezonowa: najwyzsze roczne odczyty

wystepujg w styczniu i lutym.

Zaobserwowany wzrost liczby oséb bezrobotnych zarejestrowanych w powiecie koscierskim

w 2025 r. miat w duzej mierze charakter techniczny i byt spowodowany wejsciem w zycie od

1 czerwca 2025 r. ustawy o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia, ktdra to z jednej strony rozszerzyta
katalog osdb, ktére mogg uzyskad status osoby bezrobotnej, a z drugiej strony ztagodzita obowigzki
0s06b bezrobotnych i zrezygnowata z czesci sankcji, co spowodowato spadek liczby wyrejestrowan.

Poréwnujgc wysokos¢ stopy bezrobocia pomiedzy powiatami wojewddztwa pomorskiego, powiat
koscierski zajat w kwietniu 2026 r. 14 miejsce. Najnizszg wartos¢ odnotowano w Sopocie — 2,8%,
natomiast najwyzsza w powiecie nowodworskim — 12,0%. Stopa bezrobocia dla wojewddztwa
pomorskiego wyniosta 5,6%.
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Wykres 1. Stopa bezrobocia w powiecie koscierskim w latach 2022-2026 w %
(Stan w koncu miesigca)
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Liczba bezrobotnych

Wedtug stanu w dniu 30 kwietnia 2026 r. liczba bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym
Urzedzie Pracy w Koscierzynie wyniosta 2299 oséb, w tym 1232 kobiety (53,6% ogdlnej liczby
bezrobotnych).

Wykres 2. Liczba bezrobotnych w powiecie koscierskim w latach 2022-2026
(Stan w koncu miesigca)
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Oferty Pracy

W kwietniu 2026 r. liczba ofert pracy w powiecie koscierskim wyniosta 62. W koncu kwietnia na
1 oferte pracy przypadato 37 bezrobotnych zarejestrowanych.

Wykres 3. Oferty pracy w powiecie koscierskim w latach 2025-2026
(Stan w koncu miesigca)
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W lipcu 2025 r. zaobserwowano wiekszg liczbe ofert pracy sezonowej — szczegdlnie w sektorach
takich jak turystyka, gastronomia, hotelarstwo, budownictwo czy rolnictwo. Wynikato to

z wakacyjnego wzrostu popytu na ustugi oraz prace tymczasowa. Jednak dane z drugiej potowy
2025 r. i poczatku 2026 r. pokazuja, ze sezonowe ozywienie nie zdofato odwrdcic szerszego trendu
spowolnienia na rynku pracy.

Prognoza zapotrzebowania na zawody

Jednym z wazniejszych zrédet informacji o sytuacji rynku pracy jest cyklicznie realizowane badanie
jakosciowe ,,Barometr zawodow”, ktére opiera sie na opiniach ekspertéow analizujgcych
zapotrzebowanie na pracownikéw w poszczegdlnych zawodach na kazdym z powiatowych rynkéw
pracy. Wyniki badania wskazujg aktualne trendy na rynku pracy w zakresie potrzeb kadrowych
pracodawcow poprzez okreslanie zawodow deficytowych, czyli takich dla ktdrych jest wiecej ofert
pracy niz kandydatéw do pracy i nadwyzkowych, w ktdrych relacja ofert pracy do kandydatow jest
odwrotna.

Badanie ,Barometr Zawodow” wyrdznia rowniez kategorie zawoddw zrownowazonych, w przypadku
ktorych liczba ofert pracy jest zblizona do liczby oséb zdolnych i gotowych do podjecia zatrudnienia,
co oznacza wzgledng réwnowage miedzy popytem a podazg pracy. Kategoria ta nie stanowi jednak
przedmiotu analizy w niniejszym opracowaniu.

Analizujgc wyniki badania ,,Barometr zawoddw” mozna zauwazy¢, Ze na przestrzeni ostatnich 7 lat
(2020-2026) zawody nadwyzkowe w powiecie koscierskim nie wystepowaty. W catym analizowanym
okresie (od 2016 r. do 2026 r.) liczba zawoddw deficytowych podlegata fluktuacjom, najmniej profesji
deficytowych byto w 2024 r. — 38, a najwiecej w 2020 r. — 59. W ostatnim badaniu, prognozujgcym
zapotrzebowanie na rok 2026, wykazano 45 deficytowych zawoddéw.
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Wykres 4. Zestawienie zawodoéw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie koscierskim w latach
2016-2026
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Ponizsze zastawienie ilustruje zawody deficytowe w powiecie kosScierskim na przestrzeni ostatnich
5 lat.

Tablica 1. Zawody deficytowe wedtug branz w powiecie koscierskim w latach 2022-2026

Branza Zawody deficytowe 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
administracyjno- specjalisci ds. zarzadzania zasobami
-biurowa ludzkimi i rekrutacji

betoniarze i zbrojarze

brukarze

cieSle i stolarze budowlani

dekarze i blacharze budowlani
inzynierowie budownictwa
kamieniarze
kierownicy budowy

budowlana
monterzy instalacji budowlanych

murarze i tynkarze
operatorzy i mechanicy sprzetu do robét
ziemnych
pracownicy robdt wykoriczeniowych
w budownictwie

robotnicy budowlani

nauczyciele praktycznej nauki zawodu
instruktorzy nauki jazdy
nauczyciele przedmiotéw
edukacyjna ogodlnoksztatcgcych i jezykédw obcych
nauczyciele przedmiotéw zawodowych
nauczyciele szkét specjalnych i oddziatéw
integracyjnych

elektro-

-energetyczna elektrycy i energetycy
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Tablica 1. Zawody deficytowe wedtug branz w powiecie koscierskim w latach 2022-2026 (dok.)

Brania Zawody deficytowe
] pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci
finansowo- . -
specjalisci ds. finansowych
-prawna

samodzielni ksiegowi

gastronomiczno-

kelnerzy i barmani

kucharze

-turystyczna pomoce kuchenne
szefowie kuchni
przedstawiciele handlowi
handlowa

sprzedawcy i kasjerzy

mechaniczno-

blacharze i lakiernicy samochodowi

-opiekuncza

-motoryzacyjna mechanicy pojazdéw samochodowych
fizjoterapeuci i masazysci
lekarze
opiekunowie osoby starszej lub
medyczno-

pielegniarki i potozne

pracownicy socjalni i mediatorzy

psycholodzy i terapeuci

ratownicy medyczni

ochrony
i bezpieczenistwa

pracownicy stuzb mundurowych

ceramicy przemystowi

krawcy i pracownicy produkcji odziezy

robotnicy obrdbki drewna i stolarze

produkcyjno- rzemieslnicy obrébki szkta i metali
-przetwdrcza
spawacze
tapicerzy
Slusarze
rolno-
-hodowlano- ogrodnicy i sadownicy
-lesna
cukiernicy
spozywcza przetwdrcy miesa i ryb
piekarze
kierowcy samochoddw ciezarowych
TSL (transport- kierowcy autobuséw
-spedycja- magazynierzy
-logistyka) spedytorzy i logistycy
operatorzy urzagdzen dzwigowo-
fryzjerzy
ustugowa

pracownicy ustug kosmetycznych

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
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Warto podkresli¢, ze deficytowos¢ poszczegdlnych zawoddw ma w powiecie koscierskim staty
charakter. W ostatnich 10 latach az 20 profesji posiadato nieprzerwanie status deficytowy:

e betoniarze i zbrojarze;

e blacharze i lakiernicy samochodowi;

e brukarze;

e ciedle i stolarze budowlani;

e dekarze i blacharze budowlani;

o elektrycy i energetycy;

e kierowcy autobuséw;

e kierowcy samochodéw ciezarowych i ciggnikéw siodtowych;

o lekarze;

e mechanicy pojazdéw samochodowych;

e monterzy instalacji budowlanych;

e murarze i tynkarze;

e pielegniarki i potozne;

e pracownicy robdt wykonczeniowych w budownictwie;

e pracownicy ustug kosmetycznych;

e robotnicy budowlani;

e samodzielni ksiegowi;

e spawacze;

e spedytorzy i logistycy;

o szefowie kuchni.

W najnowszej prognozie sytuacji na rynku pracy w powiecie koscierskim na 2026 r., ktéra jest statym
elementem , Barometru Zawodéw”, wskazano, ze: ,(...) w wiekszosci zawoddéw popyt zréwnowazy sie
z podazg pracy. W deficycie utrzymaijg sie liczne profesje z branzy budowlanej, gastronomicznej

i edukacyjnej. Nie uda sie zmniejszy¢ duzego deficytu kierowcéw samochoddw ciezarowych. Nadal
beda problemy z pozyskaniem pracownikéw w branzy medycznej oraz stuzbach mundurowych.
Niedobory kandydatéw bedg wynikac z: trudnych warunkdéw pracy, nieatrakcyjnych wynagrodzen,
brakédw w kwalifikacjach i doswiadczeniu. Luki kadrowe w branzy budowlanej oraz wsrod kierowcow
samochodoéw ciezarowych pracodawcy beda nadal uzupetniaé poprzez zatrudnienie cudzoziemcéw.”
Eksperci, uczestnicy badania, wskazali rdwniez, ze wptyw na sytuacje rynku pracy beda miaty m.in.
nastepujace czynniki:

e przecietna dynamika wzrostu PKB;
e zachowawcze nastroje przedsiebiorcow w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy
i podejmowania nowych inwestycji;
e kryzys w Europie spowodowany konfliktem zbrojnym w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie;
e niz demograficzny (kurczgce sie wolne zasoby pracy);
e niedopasowanie wolnych zasobdw pracy do potrzeb pracodawcéw;
e zmienny popyt na prace z uwagi na sezonowos¢;
e emigracjaiimigracja zarobkowa;
e ograniczone srodki Funduszu Pracy na aktywizacje oséb bezrobotnych i poszukujgcych pracy.
Szczegdtowe informacje dotyczace badania ,,Barometr Zawodéw”, w tym metodologia, wyniki dla

poszczegdlnych regiondw oraz prognozy zapotrzebowania na zawody, dostepne sg na oficjalnej
stronie internetowej projektu: https://barometrzawodow.pl/.
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Rynek pracy z perspektywy Powiatowego Urzedu Pracy
w Koscierzynie

Powiat koscierski jest potozony w centralnej czesci wojewddztwa pomorskiego. Pod wzgledem
przyrodniczym i krajobrazowym mozna go uznad za jeden z ciekawszych regiondw Polski.

O atrakcyjnosci powiatu koscierskiego i jego potencjale swiadczg istniejgce na jego terenie firmy oraz
stale powstajgce nowe przedsiebiorstwa. W powiecie koscierskim najwiecej podmiotéw
gospodarczych zarejestrowanych jest w handlu, budownictwie, przemysle i transporcie. Najwieksze
przedsiebiorstwa zlokalizowane sg w obszarze miasta Koscierzyna.

Wsrod pracodawcéw generujgcych znaczng liczbe miejsc pracy w powiecie kosScierskim wymienic
mozna m.in.:

e Szpital Specjalistyczny w Koscierzynie sp. z 0.0. — podmiot leczniczy samorzadu wojewddztwa
pomorskiego, w ktdrym znajduje sie m.in. 19 oddziatéw, 20 specjalistycznych poradni;

e Zaktad Porcelany Stotowej ,Lubiana” S. A. w tubianie to jeden z najwiekszych
i najnowoczesniejszych producentéw porcelany w Europie;

e SYLVA Sp. z 0.0. —jeden z najwiekszych w Polsce zaktaddw przetwdrstwa drzewnego nalezacy do
francuskiej Grupy Piveteau;

e Piekarnia-cukiernia Bernard & Jacek Jarzebinfscy sprzedajgca wtasne wyroby w ok. 300 punktach
handlowych. Produkcja odbywa sie w trzech zaktadach na terenie Koscierzyny;

e Koscierskie Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowe Unibud Sp. z 0.0. — firma zajmuje sie
obrébka materiatéw pochodzenia drzewnego.

Powiatowy Urzad Pracy w Koscierzynie aktywnie wspiera przedsiebiorcéw w tworzeniu i utrzymaniu
nowych miejsc pracy, oferujgc szeroki zakres form pomocy oraz programow wspierajgcych rozwaj
lokalnej przedsiebiorczosci. Jedng z najwazniejszych form wsparcia sg bezzwrotne dotacje na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, ktére umozliwiajg osobom bezrobotnym uruchomienie
wtasnej firmy i rozwijanie dziatalnosci na terenie powiatu koscierskiego.

Urzad oferuje rowniez refundacje kosztéw wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy, dzieki
ktorej pracodawcy mogg uzyskac wsparcie finansowe na zakup niezbednego sprzetu, narzedzi czy
wyposazenia potrzebnego do zatrudnienia nowych pracownikéw. Istotnym elementem dziatan
urzedu s3 takze staze zawodowe oraz prace interwencyjne, pozwalajgce pracodawcom na pozyskanie
pracownikéw przy jednoczesnym ograniczeniu kosztéw zatrudnienia i umozliwiajgce osobom
bezrobotnym zdobycie doswiadczenia zawodowego oraz nowych kwalifikacji.

Dodatkowo Powiatowy Urzad Pracy w KoScierzynie wspiera rozwdj kompetencji zawodowych
pracownikéw i pracodawcéw poprzez srodki z Krajowego Funduszu Szkoleniowego, finansujac kursy,
szkolenia oraz podnoszenie kwalifikacji dostosowanych do potrzeb wspdtczesnego rynku pracy.

Urzad angazuje sie rdwniez w dziatania integrujgce lokalny rynek pracy, organizujac targi pracy,
spotkania z pracodawcami, konsultacje oraz wydarzenia informacyjne, ktére sprzyjajg nawigzywaniu
wspotpracy miedzy przedsiebiorcami a osobami poszukujgcymi zatrudnienia. Dzieki tym inicjatywom
mozliwe jest skuteczniejsze dopasowanie potrzeb pracodawcédw do kompetencji kandydatéw oraz
wspieranie rozwoju gospodarczego regionu.
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Analiza SWOT powiatowego rynku pracy

MOCNE STRONY

StABE STRONY

e Relatywnie korzystna sytuacja demograficzna
powiatu.

e Atrakcyjna lokalizacja — wzglednie bliska
odlegtos¢é Tréjmiasta / potozenie przy drodze
krajowej nr 20.

e Wolne tereny inwestycyjne (handel, ustugi,
infrastruktura, produkcja), w tym w ramach
»Koscierskiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej”.

e Obwodnica Koscierzyny usprawniajaca
transport jak i przemieszczanie sie do miejsca
pracy.

e Intensywny rozwdj i modernizacja
infrastruktury (drogi, $ciezki rowerowe, etc.).

e Atrakcyjne walory przyrodnicze i krajobrazowe
/ korzystne warunki do rozwoju turystyki /
liczne atrakcje turystyczne i wydarzenia
kulturalne.

e Tradycje lokalne kontynuowane przez
mieszkancow.

e Duza liczba firm budowlanych
i transportowych, przyczyniajacych sie do
generowania dochoddéw spoza obrebu
powiatu.

e Roéznorodna i adekwatna do lokalnego rynku
pracy oferta ksztatcenia zawodowego
W powiecie z rozwinietg infrastrukturg
edukacyjna.

e Wysoki poziom nauczania w szkotach
ponadpodstawowych.

e Dostep do oferty sportowo-rekreacyjnej
(boiska, place zabaw, basen, skatepark, szlaki
turystyczne i rowerowe, kapieliska gminne,
stadniny koni).

e Dostepnosc Szpitala Specjalistycznego.

e Ulokowanie koszaréw Wojsk Obrony
Terytorialnej w Koscierzynie.

e Racjonalne i umiejetne wykorzystanie srodkéw
Funduszu Pracy przez PUP na aktywizacje oséb
bezrobotnych i poszukujgcych pracy.

e Wspieranie przez PUP ksztatcenia
ustawicznego pracownikdéw i pracodawcow
w ramach Krajowego Funduszu Szkoleniowego.

e Atrakcyjne ceny nieruchomosci na terenie
powiatu koscierskiego w poréwnaniu do
Trdjmiasta i sgsiadujgcego powiatu
kartuskiego.

Przyttaczajgca przewaga podmiotow
dziatajacych jako mikroprzedsiebiorstwa

— niewielka sita oddziatywania gospodarczego
oraz brak mozliwosci tworzenia duzej liczby
miejsc pracy.

Niedobér duzych firm, w tym firm
technologicznych, mogacych generowac wiekszg
liczbe dobrze ptatnych miejsc pracy.

Niski poziom wynagrodzen w powiecie

— najnizsze na tle catego wojewddztwa
pomorskiego przecietne wynagrodzenie brutto.
Duza emigracja zarobkowa, w szczegdlnosci do
Tréjmiasta.

Niedopasowanie wolnych zasobéw pracy do
potrzeb pracodawcéw.

Niz demograficzny, a w konsekwencji kurczace
sie wolne zasoby pracy.

Niska mobilnos¢ zawodowa i przestrzenna.
Utrudniony lub brak mozliwosci dojazdu do
pracy przez cze$¢ mieszkaricéw powiatu
Srodkami transportu zbiorowego (dot.

w szczegolnosci obszarow wiejskich).

Duza liczba oséb biernych zawodowo, zwtaszcza
wsréd kobiet.

Wysoki poziom bezrobocia — stopa bezrobocia
o ok. 50% wyzsza niz w wojewddztwie i w kraju.
Wysoki odsetek wsrdd oséb bezrobotnych
dtugotrwale bezrobotnych, oséb z niskim
poziomem wyksztatcenia (podstawowe

i zasadnicze zawodowe) i 0s6b mtodych do

30 roku zycia.

Mata liczba ofert pracy, w szczegélnosci

z elastyczng forma zatrudnienia, w niepetnym
wymiarze czasu pracy oraz w trybie zdalnym lub
hybrydowym.

Zachowawcze podejscie pracodawcéw do
tworzenia nowych miejsc pracy.

Problemy z dostepnoscig specjalistycznych ustug
medycznych (dtugie terminy oczekiwania
wykluczajg czesto z szybkiego powrotu na rynek
pracy).

Stosunkowo krétki sezon turystyczny.

Duze rdznice spoteczne i ekonomiczne pomiedzy
réznymi gminami w powiecie

W gminach wiejskich wyzszy odsetek oséb
korzystajacych z pomocy opieki spotecznej.

Lokalny Rynek Pracy w powiecie koscierskim
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SZANSE

ZAGROZENIA

e Trwajgce inwestycje drogowe i kolejowe, ktére
znacznie poprawig skomunikowanie powiatu,
w szczegdlnosci z Tréjmiastem.

e Duzy rynek dla ustug, w szczegélnosci
budowlanych w obszarze metropolitarnym.

e Zainteresowanie przedsiebiorcéw wolnymi
terenami inwestycyjnymi.

e Rozwijajaca sie gospodarka krajowa.

e Obszar metropolitarny jako zrédto duzego
ruchu turystycznego, zwtaszcza
weekendowego.

e Otwarty rynek pracy panstw cztonkowskich UE.

e Zainteresowanie cudzoziemcdow pracg na
terenie powiatu koscierskiego.

o Aktywnos¢ mieszkarncédw w podejmowaniu
wiasnej dziatalnosci gospodarczej.

e Mozliwos$é pozyskiwania zagranicznych
i krajowych funduszy pomocowych na rozwéj
spoteczno-gospodarczy powiatu.

e Rozwdj nowoczesnych metod pracy m.in.
elastycznych form zatrudnienia (praca zdalna,
hybrydowa).

e Potencjat srebrnej gospodarki (promocja

polityki senioralnej, rozwdj ustug medycznych).

e Rozwdj gospodarczy powiatdw sgsiadujgcych
i mozliwos¢ podjecia pracy w tych powiatach
przez mieszkancodw powiatu koscierskiego bez
zmiany miejsca zamieszkania.

e Dostepnosé szkét wyzszych w powiecie
koscierskim, powiatach osciennych
i Trojmiescie.

e Wzrastajgce znaczenie poradnictwa
zawodowego na etapie wyboru sciezki
edukacyjnej i zawodowe;j.

e Postep cyfryzacji ustug publicznych.

Niepewna ogdlna sytuacja geopolityczna

w Europie i na Swiecie, w tym wojna w Ukrainie
oraz konflikt na Bliskim Wschodzie.
Spowolnienie wzrostu gospodarczego w UE.
Niekorzystne tendencje demograficzne
(starzenie sie spoteczeristwa —wzrost liczby oséb
w wieku poprodukcyjnym oraz spadek liczby
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym

i produkcyjnym, emigracja).

Zmiana podejscia do kultury pracy mtodego
pokolenia wchodzgcego na rynek pracy.

Lepsza sytuacja gospodarcza Trdjmiasta i duzych
metropolii powodujgca odptyw mtodych oraz
wyksztatconych mieszkaricow powiatu

w poszukiwaniu za lepiej ptatng praca.
Niekorzystna polityka spoteczna (socjalna)
degradujaca role pracy.

Ograniczanie Srodkow Funduszu Pracy
przeznaczonych na aktywizacje bezrobotnych,
poszukujgcych pracy i wsparcie pracodawcow.
Ograniczanie Srodkow unijnych na rozwéj
spoteczno-gospodarczy z uwagi na potrzebe
wsparcia obronnosci w UE.

Niewystarczajgce zainteresowanie duzych
inwestorow powiatem koscierskim.

Czasowo zamknieta sie¢ PKM ze wzgledu na
modernizacje kolejowa i ograniczenia w ruchu
z uwagi na remont drogi wojewddzkiej 221
pogarszajgce czasowo komunikacje z powiatem.
Silna konkurencja przedsiebiorstw i branzy
turystycznej ze strony innych powiatow,

w szczegdlnosci powiatu kartuskiego.

Znaczacy rozwoj przedsiebiorstw sieciowych,
ktore sg istotng konkurencja dla lokalnych
dziatalnosci.

Czeste zmiany w przepisach prawnych i ich
niejednoznaczna interpretacja.

Wysokie koszty zatrudnienia pracownikéw oraz
utrzymania dziatalnosci (podatki, ZUS)
powodujgce przechodzenie do szarej strefy.
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Czesc¢ Il — Czynniki wptywajace na rynek pracy

Gospodarka

Jedng z kluczowych danych charakteryzujgcych potencjat gospodarczy okreslonego obszaru jest liczba

pracujgcych, ktdra determinuje realne zdolnosci rozwojowe podmiotdw gospodarczych dziatajgcych

na terenie danego obszaru.

Ponizszy wykres ilustruje zmiany liczby pracujgcych w gospodarce narodowej w powiecie

koscierskim, ktdra utrzymuje sie na poziomie okoto 27 tys. oséb.

Wykres 5. Pracujacy w gospodarce narodowej w powiecie koscierskim wedtug miejsca
zamieszkania i miesiecy (stan na koniec miesigca)

27663

\ VI Vil

2024

27478

27355 27371 2736427366,

2025

Wedtug stanu w dniu 30 czerwca 2025 w powiecie koscierskim blisko jedna trzecia (31,8%)

pracujgcych w powiecie zamieszkiwata w miescie Koscierzyna. Kolejne miejsca zajmowaty gminy

wiejskie Koscierzyna (23,3%) oraz Nowa Karczma (10,2%). Najmniejszy udziat pracujgcych w powiecie

miata gmina wiejska Lipusz, ktérej mieszkancy stanowili 5,4% ogdlnej liczby pracownikéw w powiecie.

Tablica 2. Pracujacy w gospodarce narodowej wedtug gminy zamieszkania w 2025 r.
(stan w dniu 30 czerwca)

Gminy Ogodtem W %
Koscierzyna (1) 8726 31,8
Dziemiany (2) 1623 5,9
Karsin (2) 2262 8,2
Koscierzyna (2) 6408 23,3
Liniewo (2) 1552 5,6
Lipusz (2) 1493 5,4
Nowa Karczma (2) 2794 10,2
Stara Kiszewa (2) 2620 9,5
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Aby poréwnac potencjat kadrowy powiatu koscierskiego z innymi powiatami wojewddztwa
pomorskiego, warto postuzy¢ sie wskaznikiem liczby pracujgcych w gospodarce narodowej
w przeliczeniu na 1000 mieszkancow.

Powiat koscierski pod wzgledem wskazanego wyzej wskaznika zajmowat 8. miejsce wsréd

20 powiatéw i miast na prawach powiatu w wojewddztwie. Znajdowat sie wyraznie za miastem
Gdansk oraz powiatami gdanskim i kartuskim. Wartos$¢ opisywanego wskaznika dla powiatu
koscierskiego wyniosta 381 i byta nizsza niz dla wojewddztwa pomorskiego (396) oraz Polski (404).

Mapa 1. Pracujacy w gospodarce narodowej na 1000 ludnosci wedtug miejsca zamieszkania
w 2025 r. (stan w dniu 30 czerwca)
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365 i
Stupsk 3 Gdynla
~\ Sopot 367
Gdansk
kartuski 447 Na 1000 ludnosci
415 o : B 426-447
S e M s01-425
: 426
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malborski
1-37
e [ ] 351-375
[ ] 328-350
starogardzki
366
cztuchowski kwidzynski
340
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¥ E '
Gdarisk powiat Polska m

powiat koscierski srtumski

Udziat pracujgcych w ogélnej liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w powiecie koscierskim wynidst
65,9%, co uplasowato powiat na 8. miejscu w wojewddztwie. Liderem pod tym wzgledem byto miasto
Gdansk (74,6%). Na przeciwnym biegunie znajdowat sie powiat sztumski z udziatem 55,8 %.
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Wykres 6. Udziat pracujacych w gospodarce narodowej w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym wedtug powiatu zamieszkania w 2025 r. w % (stan w dniu 30 czerwca)

Gdansk
kartuski
Stupsk
gdanski
Gdynia
Sopot
wejherowski
koscierski
pucki
chojnicki
tczewski
bytowski
starogardzki
stupski
leborski
nowodworski
malborski
cztuchowski
kwidzynski

sztumski

Rozpatrujgc ten sam wskaznik wyliczony dla gmin powiatu kosScierskiego, obserwuje sie znaczng

WK

71,4
70,9
70,1
I 69,3
67,6
———— 66,9
. Nif
I 64,9
I 64,6
I mmmmmmmm———— 641
I mmmmmmm—m——— 64,0

e __________________________________NJX
= 62,2
= 1,1
= 60,2
= 59,6
= 58,9
v
55,8

rozpieto$¢ — od najwyzszej wartosci w gminie wiejskiej Lipusz (68,8%) do najnizszej w gminie wiejskiej
Dziemiany (61,7%).

Wykres 7. Udziat pracujacych w gospodarce narodowej w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym wedtug gminy zamieszkania w 2025 r. w % (stan w dniu 30 czerwca)

Lipusz (2) | —— 68,7

Kodcierzyna (2) I ——— 67,7

Stara Kiszewa (2) I 67,1

Kodcierzyna (1) I 65,8

Nowa Karczma (2) | —— 65,1

Karsin (2) I — 64,4

Liniewo (2) I 62,6

Dziemiany (2) I 61,8

Powiat koscierski I 65,9
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Kolejnym interesujgcym wskaznikiem, ktory umozliwia charakterystyke gospodarki powiatu

i poréwnanie go z innymi w wojewddztwie, jest Srednia wieku pracujgcych, ktora dla powiatu
koscierskiego wyniosta w czerwcu 2025 r. 41,6 lat. Byta to druga najnizsza srednia wieku pracujacych
w wojewddztwie po powiecie kartuskim (40,9). Wartos¢ ta byfa nizsza od sredniej dla wojewddztwa,
ktora wyniosta 42,3 i zdecydowanie nizsza niz w Sopocie (45,2), ktéry byt ,,najstarszym” powiatem

w kategorii $Sredniej wieku pracujgcych. Omawiany wskaznik jest waznym parametrem

W monitorowaniu procesu starzenia sie spoteczenstwa.

Mapa 2. Srednia wieku pracujacych w gospodarce narodowej wedtug miejsca zamieszkania
w 2025 r. (stan w dniu 30 czerwca)

wejherowski
41,7

Gdynia
Sopot 45,2
Gdansk

kartuski

40,9 44,5 - 45,2

43,6 44,4

bytowski 42.7-435
41,7

koscierski 41,8-42,6

41,6 40,9-41,7

chojnicki starogardzki
41,9 41,9

Nieco inne wartosci odnosnie wieku pracujgcych uzyskujemy wyliczajgc mediane wieku. Inne
podejscie metodologiczne nie zmienia jednak gtéwnych wnioskdw z odczytu ani skrajnych pozycji
w rankingu powiatow.

Wykres 8. Mediana wieku pracujacych w gospodarce narodowej wedtug powiatu zamieszkania
w 2025 r. (stan w dniu 30 czerwca)

MIN. MAX.
40.0 42.0 m Pomorskie | 42,0
’ ’
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. ’ olska
kartuski chojnicki, gdariski,

leborski, pucki,
starogardzki, tczewski

W powiecie kosScierskim w czerwcu 2025 r. zdecydowanie najwieksza liczba oséb pracowata

w podmiotach, dla ktérych gtéwnym przedmiotem dziatalnosci wedtug sekcji PKD byto przetwoérstwo
przemystowe (18,5%). Kolejng sekcjg byt handel; naprawa pojazdéw samochodowych, w ktérej
pracowato 13,5%. Na kolejnych pozycjach pod wzgledem liczby pracujgcych uplasowaty sie sekcje:
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo oraz budownictwo, obie z wartoscig 12,5%.
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Wykres 9. Pracujacy w gospodarce narodowej wedtug miejsca zamieszkania i sekcji PKD w 2025 r.
w % (stan w dniu 30 czerwca)
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Handel; naprawa pojazdéw samochodowychA

Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo

Budownictwo

Edukacja

Transport i gospodarka magazynowa

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Zakwaterowanie i gastronomiaA

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa

Administrowanie i dziatalnos¢ wspierajgcal

Dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja

Informacja i komunikacja

Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Obstuga rynku nieruchomosciA

Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami; rekultywacjal
Gornictwo i wydobywanie

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng i goracg wodeA

Znak A oznacza, ze nazwa zostaty skrécone w stosunku do obowigzujacej klasyfikacji.

Analizujgc rynek pracy powiatu koscierskiego biorgc pod uwage wielkosci podmiotow ze wzgledu na

liczbe pracujgcych:

ponad 1/3 (37,7%) pracujgcych odnotowano w podmiotach o liczbie pracujgcych ponizej 10 oséb,

przy czym 31,9% przypadato na podmioty o liczbie pracujacych 5 oséb i mniej;

w podmiotach o liczbie pracujacych od 10 do 49 oséb pracowato 22,9%;

w podmiotach srednich (od 50 do 249 pracownikéw) pracowato 20,7%;

duze podmioty (powyzej 250 pracownikéw) skupiaty 18,6% pracujgcych. Wiekszg czes¢ tej grupy

pracujacych (10,1%) odnotowano w najwiekszych podmiotach, liczgcych 1000 i wiecej

pracownikéw.
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Wykres 10. Pracujgcy w gospodarce narodowej wedtug wielkosci podmiotu w 2025 r.
(stan w dniu 31 lipca)
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Charakteryzujac gospodarke powiatu koscierskiego pod wzgledem wielkosci zarejestrowanych
podmiotdéw, mozna wskazac zdecydowang przewage firm mikro, ktére stanowity ponad 97%
wszystkich przedsiebiorstw. Liczba matych i $rednich firm w lipcu 2025 r. nie przekraczata 216.
Jedynie 3 podmioty zaliczyty sie do firm duzych, zatrudniajgcych co najmniej 250 pracownikéw.
Poréwnanie liczby firm zarejestrowanych w miescie KosScierzyna z liczbg podmiotéow w catym
powiecie wskazuje na istotny udziat stolicy powiatu w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw.

Wykres 11. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON wedtug liczby pracujacych
w 2025 r. (stan na koniec wrzesnia)
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Ogdlna liczba podmiotéw w powiecie zarejestrowanych w rejestrze REGON systematycznie rosta

i w dniu 30 wrzesnia 2025 r. wyniosta 7 958. W ciggu pieciu lat liczba podmiotéw zarejestrowanych
zwiekszyta sie 0 911, co stanowito wzrost 0 12,9%. Wzrost liczby podmiotéw w skali roku w latach
2022-2025 nie przekraczat 4%, a w 2025 r. wynidst 1,9%.
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Wykres 12. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w latach 2021-2025
(stan w dniu 30 wrze$nia)
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Wedtug stanu w dniu 31 grudnia 2024 r. wérdd oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg w powiecie koscierskim najczesciej wystepujaca branzg byto budownictwo — 2072
podmiotéw, kolejne miejsca zajmowat handel; naprawa pojazdéw samochodowych — 1011
podmiotéw oraz przetwdrstwo przemystowe — 654. Pierwszg szostke uzupetniaty: transport

i gospodarka magazynowa, dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna oraz opieka zdrowotna
i pomoc spoteczna.

Wykres 13. Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg wedtug sekcji PKD 2007 w 2024 r.
(stan w dniu 31 grudnia)

2072
1011
654
I 473 413 368
budownictwo handel; naprawy przetworstwo transport dziatalnosc opieka
pojazdéw przemystowe  igospodarka profesjonalna, zdrowotna
samochodowych magazynowa naukowa i pomoc

i techniczna spoteczna
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Wynagrodzenia

Dane publikowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny pozwalajg przyjrzec sie wynagrodzeniom

z réznych perspektyw i z wykorzystaniem réznych wskaznikéw. W niniejszym opracowaniu
koncentrujemy sie na analizie mediany, czyli wartosci Srodkowej w danym szeregu uporzagdkowanych
liczb. W przypadku parzystej liczby elementéw jest to srednia arytmetyczna dwéch srodkowych liczb.
Aby najdokfadniej opisa¢ zjawiska ptacowe wystepujgce na koscierskim rynku pracy, dokonujemy
analizy danych zaréwno wedtug miejsca zamieszkania, jak i siedziby zatrudniajgcego podmiotu.
Opracowanie zawiera dane w przekroju geograficznym od szczebla krajowego, az po poziom gminny.

Powiat koscierski, wedtug danych za czerwiec 2025 r., pod wzgledem wysokosci wynagrodzen
znajduje sie na ostatnim 20. miejscu wsrdd powiatéw wojewddztwa pomorskiego, w obu ujeciach
wedtug miejsca zamieszkania i siedziby podmiotu. Mediana wynagrodzen brutto w opisywanym
powiecie byfa nizsza niz wskaznik dla wojewddztwa pomorskiego i Polski. Dane ilustrujg znaczace
réznice pomiedzy wynagrodzeniami w Tréjmiescie, a przychodami pracownikéw z innych powiatéw
wojewoédztwa.

Wykres 14. Mediana miesiecznych wynagrodzen brutto w gospodarce narodowej wedtug miejsca
zamieszkania i powiatow w czerwcu 2025 r.

Gdanisk I 3 328 90 zt
Gdynia I 8 139,93 zt
Sopot e 8 000,00 zt
gdanski I 7 600,00 zt
pucki e 7 176,72 zt
wejherowski I 7 104,50 zt
stupsk I 6 350,00 zt
teczewski I G 756,09 zt
bytowski I 6 751,60 zt
malborski I 6 750,00 zt
leborski I 6 750,00 z4
nowodworski I G 722,76 7t
stupski T 6 700,00 zt
kartuski I G 683,01 zt
kwidzynski S 6 586,76 zt
starogardzki I 6 563,03 zt
cztuchowski T 6 434,90 zt
chojnicki T 6 321,30 zf
sztumski I G 313,30 zt
koscierski TS 6 091,60 zt
POMORSKIE S 7 262,54 7t
POLSKA I 7 139,70 zt
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Wykres 15. Mediana miesiecznych wynagrodzen brutto w gospodarce narodowej wedtug siedziby
podmiotu i powiatéw w czerwcu 2025 r.
Gdansk I 3 339,72 74
Sopot I 3 000,00 zt
Gdynia I 7 991,96 7t
bytowski I 6 344,00 zt
stupski I 6 794,00 zt
Stupsk T 6 697,52 7t
tczewski I 6 679,72 7t
starogardzki I 6 630,26 7
gdanski I 6 579,98 zt
kwidzyAski I 6 555,48 7t
wejherowski I 6 529,37 zt
malborski I 6 479,25 7t
pucki I 6 452,60 zt
cztuchowski I 6 424,63 7zt
nowodworski I 6 331,24 7t
leborski I 6 311,39 7t
sztumski I 6 059,56 z1
kartuski I ( 016,25 zt
chojnicki I 6 000,00 zt
kodcierski NI 5 810,00 zt
POMORSKIE m 7 217,46 zt
POLSKA I 7 138,25 74

Niskie wynagrodzenia w powiecie koscierskim wynikajg gtéwnie ze struktury lokalnej gospodarki,

w ktorej dominujg mate, czesto jednoosobowe firmy o niewielkim kapitale i wartosciowosci. Brakuje
duzych, zaawansowanych technologicznie przedsiebiorstw przemystowych oferujacych wysoko
ptatne miejsca pracy. Dodatkowo powiat jest ukierunkowany na turystyke, co wigze sie z sezonowymi
miejscami pracy niskoptatnymi. Duzym problemem jest rowniez niski poziom przedsiebiorczosci

i innowacji, mieszkancy rzadziej decydujg sie na otwarcie wtasnej, zaawansowanej dziatalnosci
zarobkowej, opierajac sie na tradycyjnych formach zatrudnienia. Powiat w ograniczonym stopniu
przycigga zewnetrznych inwestorow. Stopa bezrobocia (8,7% na dzieri 30.04.2026 r.) przewyzsza
Srednig wojewddzka, co moze ograniczac presje ptacowg oraz wptywac na poziom oferowanych

wynagrodzen oraz warunki umdw o prace.

Ciekawe spostrzezenia mozemy uzyska¢ w opracowaniu analizujgc dane gminne. W zaleznosci od
tego czy w analizie bierzemy pod uwage miejsce zamieszkania czy siedzibe podmiotu korzystniej pod
wzgledem wynagrodzen wypadajg inne obszary. W pierwszym przypadku najwyzsze ptace otrzymuja
mieszkancy gminy Lipusz, a najnizsze gminy Stara Kiszewa. W drugim przypadku zdecydowanie
lideruje miasto Koscierzyna, a najnizsze przychody notujemy rowniez w gminie Stara Kiszewa.
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Wykres 16. Mediana miesiecznych wynagrodzen brutto w gospodarce narodowej wedtug miejsca
zamieszkania i gmin powiatu koscierskiego w czerwcu 2025 r.

Lipusz (2) e 6 363,90 zt
Koscierzyna (1) m e G 265,17 zt
Karsin (2) e 6 179,21 zt
Koscierzyna (2) m e G 050,00 zt
Dziemiany (2) I 5 971,80 zt
Nowa Karczma (2) maasssss 5 863,83 zt
Liniewo (2) e 5 786,36 7t
Stara Kiszewa (2) S 5 739,50 zt
Powiat koscierski T G 091,60 zt

Wykres 17. Mediana miesiecznych wynagrodzen brutto w gospodarce narodowej wedtug siedziby
podmiotu i gmin powiatu koscierskiego w czerwcu 2025 r.

Koscierzyna (1) e 6 397,80 zt
Karsin (2) m e 5 999,60 74
Lipusz (2) e 5 955 00 zt
Nowa Karczma (2) massssssssssssss 5 760,00 zt
Dziemiany (2) m e 5 384,35 7t
Koscierzyna (2) s m— 5 384,35 7}
Liniewo (2) s 5 200,00 zt
Stara Kiszewa (2) e — 5 000,00 zt

Powiat kosdcierski e 5 310,00 zt

W 2025 r. stuzbom zatrudnienia dodatkowo udostepniono opracowanie dotyczgce wynagrodzen,
ktére umozliwia analize poziomu zarobkdéw z innej perspektywy. Powstato ono na bazie systemu
,Blender Danych”, opracowanego przez Wojewddzki Urzagd Pracy w Rzeszowie. Narzedzie to pozwala
na monitorowanie rynku pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem wynagrodzen, zawoddéw

i kwalifikacji. System bazuje na danych Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, ktére — w oparciu

o wysokosé odprowadzanych sktadek — umozliwiajg analize rzeczywistych wynagrodzen przypisanych
do konkretnych grup zawodowych oraz jednostek administracyjnych szczebla powiatowego.
Umozliwia on m.in. wskazanie dziesieciu najlepiej i najstabiej optacanych grup zawodéw w powiecie
koscierskim.
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Tablica 3. Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto dla wybranych zawodéw w powiecie
koscierskim w pierwszym pétroczu 2025 r. oraz dla 10 zawoddéw zblizonych do wartosci

sredniej
Srednie
miesiqczne. Liczba Odse’tek
Grupa zawodowa L IEr AR pracuja- umow
brutto w zt T 0 prace
(z umoéw (w %)
0 prace)
10 zawoddw o najwyzszej Sredniej wynagrodzen
inzynierowie elektrycy i energetycy 17 733,33 5 66,67
wyzsi urzednicy i przedstawiciele wtadz publicznych 16 632,63 16 100,00
lekarze 15579,39 161 57,63
specjalisci lesnictwa 14 198,53 6 100,00
prawnicy 14 108,92 38 30,67
technicy lesnictwa 13 674,70 28 89,29
naukowecy i nauczyciele akademiccy 13 259,71 3 50,00
dyrektorzy i prezesi zarzgdzajgcy podmiotem/instytucja 12 635,83 88 33,14
ratownicy medyczni 12 594,26 24 12,50
specjalisci biolodzy i biotechnolodzy 12 516,98 10 100,00
10 zawododw o sredniej najblizszej wartosci Srodkowej
sekretarki i asystenci 6 691,11 52 68,27
I;is(rj?c\)/vmclzcs;mochodéw ciezarowych i ciggnikow 6 685,90 942 88,95
pracownicy przetworstwa metali 6 681,22 22 72,73
specjalisci archiwistyki i muzealnictwa 6 617,45 12 73,91
$lusarze 6 553,05 112 70,98
gornicy i operatorzy maszyn i urzgdzen wydobywczych 6 531,27 20 76,92
pracownicy administracyjni i biurowi 6 474,68 642 78,96
elektrycy i energetycy 6 428,74 290 38,34
animatorzy kultury i organizatorzy imprez 6 426,01 26 38,34
operatorzy i mechanicy sprzetu do robdt ziemnych 6 359,34 88 81,25
10 zawoddw o najnizszej Sredniej wynagrodzen
kurierzy i listonosze 4 666,00 21 19,51
muzycy 4 666,00 12 12,50
obuwnicy 4 666,00 3 100,00
operatorzy maszyn rolniczych i ogrodniczych 4 666,00 12 60,87
pracownicy obrébki metali szlachetnych 4 666,00 2 0,00
pracownicy ustug pogrzebowych 4 666,00 57,14
programisci 4 666,00 48 3,13
specjalisci telekomunikacji 4 666,00 3 50,00
tapicerzy 4 666,00 12 12,50
technicy geodeci i kartografowie 4 666,00 10 55,00
Zrédto: Tablica przygotowana na bazie danych z systemu ,,Blender Danych”.
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Demografia

Zaréwno w Polsce, jak i wojewddztwie pomorskim, widoczne sg negatywne trendy w danych
demograficznych. Niekorzystne dla rynku pracy zmiany w strukturze ludnosci przejawiajg sie m.in.
zmniejszeniem odsetka oséb w wieku produkcyjnym, co moze prowadzi¢ do brakéw kadrowych
prowadzgcych do obnizenia dochodéw przedsiebiorstw, budzetéw centralnych oraz samorzgdowych.
Zaobserwowane zjawiska dotyczg wiekszosci powiatéw wojewddztwa pomorskiego, jednak ich skala
i oddziatywanie jest rézna. Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym w powiecie koscierskim
zmniejszyta sie w latach 2015-2024 o 6,1%. Sytuacje powiatu koscierskiego na tle innych powiatéw
w wojewddztwie ilustruje ponizszy wykres.

Wykres 18. Zmiana liczby ludnosci w wieku produkcyjnym w 2024 r. w odniesieniu do 2015 r. w %
(stan w dniu 31 grudnia)

POLSKA -9,0 I
POMORSKIE -3,6 .
gdanski I 15,7
kartuski I (3,7
pucki I 5,3
wejherowski I 4,3
Gdansk . 3,7
koscierski -6,1 I
Gdynia -7,3 I
chojnicki -8,2 I
starogardzki -9,2 I——
tczewski -10,5 I
kwidzynski -10,8 N—
stupski -11,1
bytowski -11,4
leborski -12,7 —
malborski -14,3 I
nowodworski -15,3  I—
cztuchowski -16,4 I
Stupsk -16,8 I
sztumski -18,2 I

Sopot -22,0 I
-25,0  -20,0 -15,0 -10,0 -5,0 0,0 5,0 10,0 15,0 20,0

Prognozy demograficzne w perspektywie roku 2060 mozna okresli¢ jako pesymistyczne, gdyz wedtug
wyliczen Gtéwnego Urzedu Statystycznego liczba ludnosci w wieku produkcyjnym w poréwnaniu

z 2024 r. ma zmniejszyc sie w powiecie koscierskim o 19,3%, a spadek w catym wojewddztwie
pomorskim ma wynies$¢ 21,6%.
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Wykres 19. Zmiana liczby ludnosci w wieku produkcyjnym w 2060 r. w odniesieniu do 2024 r. w %

(stan w dniu 31 grudnia)

POLSKA -30,8 I
POMORSKIE -21,6 I
kartuski I 17,3
gdanski -0,7 1
pucki -8,7
wejherowski -12,0 I
Gdansk -19,2 —
koscierski -19,3 I
chojnicki -24,4 I
stupski -26,3 I
starogardzki -27,6 I—
bytowski -30,1
leborski S37,0
tczewski -32,3 I
kwidzynski -32,6
Gdynia -34,7 I
malborski -38,1
cztuchowski =30, |
nowodworski 40,5
Sopot 40,6
Stupsk voyw |
sztumski - -46, S
-55,0 -45,0 -35,0 -25,0 -15,0 -5,0 5,0 15,0

W odréznieniu od analizy zmian liczby ludnosci w wieku produkcyjnym prognoza populacji ogétem

obrazuje nam szerszg perspektywe pozwalajgc dostrzec istotne wyzwania demograficzne. Liczba
mieszkancow powiatu koscierskiego na koniec 2024 r. wyniosta 72 113. Wedtug prognozy w 2060 r.

populacja ta zmniejszy sie 0 5180 0sdb, tj. 0 7,2%.
Wykres 20. Stan i prognoza liczby ludnosci w powiecie koscierskim (stan w dniu 31 grudnia)

72113 72376 72981 72708 72108 71212 70028  ggeos
66933

2024 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
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Prognoza liczby ludnosci na poziomie gmin przewiduje najwiekszy ubytek mieszkaricdw w gminach
wiejskich Dziemiany (o 35,9%) i Lipusz (32,7%). Na zwiekszenie populacji mogg liczy¢ gminy wiejskie:
Nowa Karczma (o 18,3%), Koscierzyna (o 7,2%) i Stara Kiszewa (o 2,9%).

Wykres 21. Stan i prognoza liczby ludnosci wedtug gmin powiatu koscierskiego
(stan w dniu 31 grudnia)

otcienyn (1) | 207

Dziemiany (2) rzgé‘(?

Karsin (2) 469;226
Koscierzyna (2) -15(7)%2
Liniewo (2) ;72631
Lipusz (2) 23?712
Nowa Karczma (2) .73284
Stara Kiszewa (2) (63;213

. - . 72113
pouiat oscers | .:::

W 2024 m 2060

Woracajac do analizy ludnosci w wieku produkcyjnym mozna wskazaé, ze liczba ludnosci w tym wieku
wedtug stanu w dniu 31 grudnia 2024 r. wyniosta 41 708 oséb, co stanowito 57,8% wszystkich
mieszkancow. Pogtebiona analiza wedtug ptci przynosi nastepujgce dane: mezczyzni w wieku
produkcyjnym to grupa 22 345 oséb (53,6%), grupa kobiet w wieku produkcyjnym liczyta 19 363 oséb
(46,4%).
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Wykres 22. Ludnos$é¢ w wieku produkcyjnym wedtug ptci w 2024 r. (stan w dniu 31 grudnia)

m Kobiety m Mezczyzni

W powiecie koscierskim liczba ludnosci w wieku produkcyjnym w latach 2015-2024 wzrosta tylko
w gminie wiejskiej Nowa Karczma o 4,1%, a w pozostatych gminach nastgpit spadek liczby ludnosci.
Ubytek ludnosci w wieku produkcyjnym dla catego powiatu wynidst 6,1%. Najwyzszy byt w gminie
wiejskiej Liniewo (13,7%) i w miescie Koscierzyna (8,8%).

Wykres 23. Zmiana liczby ludnosci w wieku produkcyjnym w 2024 r. w odniesieniu do 2015 r. w %
(stan w dniu 31 grudnia)

Liniewo (2) -13,7 I ——

Koscierzyna (1) -8,8 I
Karsin (2) -7,7 I
Stara Kiszewa (2) -6,7 I
Lipusz (2) -5,5 I
Koscierzyna (2) -4,2 I
Dziemiany (2) -3,2 I
Nowa Karczma (2) I 41
Powiat koscierski -6,1 I
-15,0 -10,0 -5,0 0,0 5,0

Wedtug prognozy w 2060 r. w poréwnaniu z 2024 r. liczba ludnosci w wieku produkcyjnym zmniejszy
sie we wszystkich gminach powiatu koscierskiego poza gming wiejska Nowa Karczma, w ktorej
prognozuje sie wzrost (o 6,7%). Najwiekszy ubytek prognozowany jest dla gminy wiejskiej Dziemiany
(0 45,7%) i gminy wiejskiej Lipusz (o 45,1%).
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Wykres 24. Prognozowana zmiana liczby ludnosci w wieku produkcyjnym w 2060 r. w odniesieniu
do 2024 r. wedtug gmin powiatu koscierskiego w % (stan w dniu 31 grudnia)

Dziemiany (2) -45,7 I
Lipusz (2) -45,1 |

Karsin (2) -28,9 I

Koscierzyna (1) -25,5 I

Liniewo (2) -20,8 I

Stara Kiszewa (2) -0,3 I

Koscierzyna (2) -9,3 I
Nowa Karczma (2) . 6,7

Powiat koscierski -19,3 I

-50,0 -40,0 -30,0 -20,0 -10,0 0,0 10,0

Analiza spoteczenstwa wedtug ekonomicznych grup ludnosci pozwala pogtebic¢ wiedze o jego
strukturze ze wzgledu na wiek mieszkaicéw oraz zaobserwowaé zmiany w liczebnosci
poszczegdlnych grup i przeptywy pomiedzy grupami. Wiek przedprodukcyjny, wedtug metodologii
Gtéwnego Urzedu Statystycznego, to wiek do 17 lat. Wiek produkcyjny dla kobiet wynosi 18-59 lat,
a dla mezczyzn 18-64 lata. Wiek produkcyjny dzieli sie na mobilny (18-44 lata) i niemobilny (dla
kobiet 45-59 lat, dla mezczyzn 45-64 lata). Wiek poprodukcyjny obejmuje kobiety w wieku 60 lat

i wiecej oraz mezczyzn w wieku 65 lat i wiecej.

Dane i prognoza wskazujg na wzrost udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Wedtug prognozy
liczby ludnosci w 2060 r. blisko 1/3 mieszkancéw powiatu koscierskiego bedzie w wieku
poprodukcyjnym, a suma mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym i przedprodukcyjnym zblizy sie do
liczby oséb pracujgcych w wieku produkcyjnym, co moze mie¢ znaczne skutki ekonomiczne. Ponizszy
wykres ilustruje réwniez proces i prognoze starzenia sie spoteczeristwa w powiecie koscierskim.

Wykres 25. Ludno$¢ wedtug ekonomicznych grup wieku w %
50,3%

2060

2024

2015

B Wiek [l Wiek produkcyjny Wiek produkcyjny B Wiek
przedprodukcyjny mobilny niemobilny poprodukeyjny
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Wspdtczynnik obcigzenia demograficznego to miara, ktéra obrazuje stosunek liczby oséb w wieku
nieprodukcyjnym (dzieci i osoby starsze) do liczby oséb w wieku produkcyjnym (15-59/64 lata).

Jest to wazny wskaznik demograficzny, poniewaz pozwala oceni¢ potencjat gospodarczy oraz przyszte
obcigzenia dla systemdéw emerytalnych i opieki zdrowotnej (im wyzsza wartos¢ wskaznika tym gorsza
sytuacja). W koricu 2024 r wspotczynnik obcigzenia demograficznego dla Polski wynidst 71,7, dla
wojewoddztwa pomorskiego 70,3, a dla powiatu koscierskiego 72,9. Pod wzgledem najnizszej wartosci
tego wspodtczynnika wskazany wynik daje 14. lokate na 20 powiatéw w wojewddztwie.

Mapa 3. Wspoétczynnik obcigzenia demograficznego w 2024 r. (stan w dniu 31 grudnia)

stupski
70,6

wejherowski

Stupsk 68,3

o

Gdynia
'Sopot 83,9

I 80,1-83,9
B 76,1-80,0
[ 72,1-76,0
[ ] 681-720
| ] 64,7-68,0

)~ sztumski
Y 69,8

starogardzki

71,0

kwidzynski

Ponizszy wykres obrazuje rzeczywisty i prognozowany ruch naturalny ludnosci w powiecie
koscierskim. Kluczowg informacja jest znaczny spadek liczby urodzen zywych. Mniejsza liczba dzieci
skutkuje w przysztosci zmianami spoteczno-gospodarczymi o znacznym wptywie na rynek pracy,
jednoczesnie zwieksza sie potencjat dla srebrnej gospodarki (nazywanej tez gospodarkg senioralng)
oraz obcigzenia zwigzane z utrzymaniem systemu opieki medyczne;j.

Wykres 26. Ruch naturalny ludnosci (do 2024 r. dane rzeczywiste, od 2025 r. prognoza)
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= | ata urodzenia zywe =—Lata zgony
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Saldo migracji to réznica miedzy naptywem ludnosci (zameldowania na pobyt staty, w tym

z zagranicy) a odptywem ludnosci (wymeldowania z pobytu statego, w tym za granice) w danym
obszarze w okreslonym czasie. W statystyce publicznej Gtéwny Urzad Statystyczny stosuje pojecie
salda migracji na 1000 oséb, co oznacza przyrost/ubytek ludnosci na skutek migracji przypadajacy na
te liczbe. Saldo migracji jest istotnym czynnikiem w analizie demograficznej, poniewaz wptywa na
0g6lng liczbe ludnosci.

Saldo migracji na 1000 ludnosci w powiecie koscierskim w 2024 byto dodatnie i wynosito 1,0, dane
dla wojewddztwa pomorskiego méwig rowniez o dodatnim saldzie migracji na poziomie 2,3.

Powiat koscierski jest atrakcyjny do zamieszkania ze wzgledu na pofaczenie wysokich waloréw
przyrodniczych (liczne jeziora, lasy, obszary Natura 2000) z rozwijajacg sie infrastrukturg spoteczng
i komunikacyjnga. Kluczowe atuty to bliskos¢ Tréjmiasta, dostep do edukacji i opieki zdrowotnej

w Ko$cierzynie, intensywna budowa drdg i sciezek rowerowych oraz rozwinieta baza turystyczna.

Mapa 4. Saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych na pobyt staty w 2024 r.

pucki

8,9
POMORSKIE = 2,3

Ul wejherowski

6,6 Gdynia

Sopot -3,2

kartuski Na 1000 ludnosci
B 61-137
] 31- 60
- ] 00- 30
koscierski ma_li)%rskl [ 1-30--01
1,0 y B 66--31

sztumski
-6,6

kwidzynski

Analizujgc saldo migracji na 1000 ludnosci w 2024 r. na poziomie gmin mozna zauwazy¢, ze w
wiekszosci gmin dodatni wskaznik odnotowano w wiekszosci gmin, w tym najwyzszy w gminach
wiejskich Nowa Karczma (9,6) i Dziemiany (6,5). Ujemne saldo migracji wystgpito w trzech gminach,
w tym najnizszy ujemny wskaznik odnotowano w gminie wiejskiej Liniewo (minus 7,4).

Gtéwna przyczyng ujemnego salda migracji w niektérych gminach jest odptyw ludnosci do wiekszych
aglomeracji w poszukiwaniu pracy i wyzszych zarobkéw, w szczegdlnosci mieszkaricy gmin wiejskich
wybierajg Koscierzyne badz Tréjmiasto.
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Wykres 27. Saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych na pobyt staty na 1000 ludnosci
wedtug gmin powiatu koscierskiego w 2024 r.

Nowa Karczma (2)

Dziemiany (2)

9,6
I 6,5

Koécierzyna (1) s 26
Karsin (2) N o5
Stara Kiszewa (2) Bos
Lipusz (2) -0,
Koécierzyna (2) -3,7 I
Liniewo (2) -7,4 I
Powiat koscierski M 10
-10 -5 0 5 10
Cudzoziemcy

W powiecie koscierskim udziat cudzoziemcéw w ogdlnej liczbie wykonujgcych prace w grudniu
2024 r. wynidst 3,7% i byt wyzszy niz w grudniu 2023 r. (3,4%) oraz nizszy niz w grudniu 2022 r.

(4,0%). Warto wspomnieé, ze do wykonujgcych prace zaliczamy pracujgcych w gospodarce
narodowej oraz osoby wykonujgce umowy cywilnoprawne mozliwe do zidentyfikowania w rejestrach

administracyjnych. Poréwnujgc dane za 2024 r. dla powiatow wojewddztwa pomorskiego

zaobserwujemy, ze powiat koScierski zajat 14. pozycje.

Wykres 28. Udziat cudzoziemcow w ogdlnej liczbie oséb wykonujacych prace wedtug powiatéw
w 2024 r. w % (stan w dniu 31 grudnia)
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W 2025 r. liczba oswiadczen o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcom wpisanych do
ewidencji oswiadczen przez Powiatowy Urzad Pracy w Koscierzynie wyniosta 180, jednoczesnie

z formy zatrudnienia bazujcej na powiadomieniu o powierzeniu pracy obywatelom Ukrainy — na
mocy specustawy dotyczgcej obywateli Ukrainy w 2025 r. skorzystano 309 razy.

Wykres 29. Oswiadczenia o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcom wpisane do ewidencji
PUP w Kos$cierzynie w latach 2021-2025
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0Od 2022 r. liczba oswiadczen o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcom wpisana do ewidencji
PUP w Koscierzynie systematycznie maleje.

Cudzoziemcy zatrudniani na podstawie oswiadczen w powiecie koscierskim najczesciej podejmowali
zatrudnienie jako:

e kierowca ciggnika siodtowego (46);

e kierowca samochodu ciezarowego (37);

e monter kadtubow okretowych (16);

e operator maszyn i urzadzen do produkcji okien z tworzyw sztucznych (12);

e robotnik budowlany (9);

e pomoc kuchenna (9).

Wykres 30. Powiadomienia o powierzeniu wykonywania pracy obywatelom Ukrainy ztozone
do PUP w Koscierzynie w latach 2021-2025
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Obywatele Ukrainy zatrudnieni na podstawie powiadomienia o powierzeniu pracy na mocy
specustawy w powiecie koscierskim najczeséciej podejmowali zatrudnienie jako:

e pomoc kuchenna (27);

e kierowca samochodu dostawczego (25);

e operator maszyn i urzgdzen do produkcji okien z tworzyw sztucznych (20);

e kierowca ciggnika siodtowego (15);

e wiertacz (11);

e rzeznik-wedliniarz (10);

e pozostali kucharze (10).

Wykres 31. Zgtoszone oferty pracy przez pracodawcow wystepujacych o opinie starosty na temat

mozliwosci zaspokojenia potrzeb kadrowych podmiotu powierzajagcego wykonywanie
pracy cudzoziemcowi w latach 2021-2025
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M liczba zgtoszonych miejsc pracy H liczba pracodawcow, ktérzy ztozyli oferte pracy

W 2025 r. w ramach ,,procedury zezwoleniowej” zgtoszono w Powiatowym Urzedzie Pracy

w Koscierzynie 116 miejsc pracy oferowanych przez ogétem 9 pracodawcédw wystepujacych o opinie
starosty na temat mozliwosci zaspokojenia potrzeb kadrowych podmiotu powierzajacego
wykonywanie pracy cudzoziemcowi (dla poréwnania w 2021 r. — 776 miejsc pracy, w 2022 r. — 500,
w2023 r.—296iw 2024 r. — 313).

0Od 1 czerwca 2025 r. test rynku pracy (tzw. informacja starosty) zostat zniesiony przy wnioskach

o zezwolenia na prace (w tym prace sezonowag) i pobyt czasowy z pracg, co oznacza, ze pracodawcy
nie muszg juz uzyskiwac potwierdzenia o braku kandydatéw z urzedu pracy. Wprowadzone zmiany
upraszczajg zatrudnianie obcokrajowcéw w Polsce. Po 1 czerwca 2025 r. wnioski o wydanie
informacji starosty byty sktadane do Urzedu juz tylko w przypadku wnioskéw o zezwolenie na prace
ztozonych przed tg datg jeszcze na starych zasadach.

Whioski pracodawcow o wydanie zezwolen na prace wynikajg przede wszystkim z checi dtuzszego
zatrudnienia cudzoziemcéw, ktérzy wczesniej ,,sprawdzili sie” u tych pracodawcow jako pracownicy
zatrudnieni przez krétki okres czasu na podstawie oswiadczer o zamiarze powierzenia wykonywania
pracy bez uzyskania zezwolenia na prace lub powiadomienia. W 2025 r. do PUP w Koscierzynie

1 pracodawca ztozyt 2 wnioski o wydanie zezwolenia na prace sezonowg (w 2024 r. zaden
pracodawca nie ztozyt wniosku). 1 cudzoziemiec podjat zatrudnienie, w drugim przypadku
postepowanie zostato umorzone z mocy prawa.
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Edukacja

Wyksztatcenie odgrywa duzg role przy podejmowaniu decyzji dotyczacych podjecia pracy, jak
rowniez witasnej dziatalnosci gospodarczej. Wieksza wiedza i umiejetnosci majg pozytywny wptyw na
sktonno$¢ do pracy na wtasny rachunek i zapewniajg inwestorom oraz istniejgcym przedsiebiorstwom
wykwalifikowanych pracownikdw. Edukacja obejmuje zaréwno ksztatcenie mtodziezy i dorostych

w szkotach, jak i doksztatcanie oséb obecnych na rynku pracy.

Powiat koscierski prowadzi 4 szkoty i placéwki oswiatowe. Sg to:

e | Liceum Ogdlnoksztatcgce im. J. Wybickiego w Koscierzynie;

e Powiatowy Zespot Szkdt Nr 1 (IV Liceum ogdlnoksztatcace, Technikum nr 1) w KosScierzynie;

e Powiatowy Zespdt Szkdt Nr 2 (Technikum nr 2, Branzowa Szkofa | Stopnia) w Koscierzynie;

e Powiatowy Zespot Szkdt Nr 3 (Technikum nr 3 im. Aleksandra Majkowskiego, Branzowa Szkota
| Stopnia Nr 3 im. Aleksandra Majkowskiego) w Koscierzynie.

Uczniowie technikéw ksztatcy sie w ramach 16 zawoddw, a najliczniej w zawodach: technik zywienia
i ustug gastronomicznych, technik organizacji turystyki, technik hotelarstwa, technik budownictwa,
technik informatyk, technik ustug fryzjerskich, technik reklamy, technik mechatronik, technik logistyk
i technik ekonomista. Na poziomie szkolnictwa branzowego | stopnia ksztatcenie odbywa sie

w ramach 27 zawoddéw, z ktérych najpopularniejsze to: mechanik pojazdéw samochodowych,
sprzedawca, fryzjer, monter zabudowy i robét wykonczeniowych w budownictwie, elektryk, monter
sieci i instalacji sanitarnych, cukiernik, kucharz, mechatronik, stolarz.

W roku szkolnym 2024/2025 w szkotach ponadpodstawowych publicznych dla mtodziezy wedtug
stanu na dzien 28.02.2025 r. nauke pobierato 3675 ucznidow:

e w liceach ogdlnoksztatcacych nauke pobierato 1025 ucznidw, tj. 27,9%;

e w technikach nauke pobierato 1834 ucznidw, tj. 49,9%.;

o w szkole branzowej | stopnia nauke pobierato 801 ucznidw, tj. 21,8%; a w szkole branzowej
| stopnia dla ucznidw ze specjalnymi potrzebami 15 uczniéw, tj. 0,4%.

Oferta szkdt ponadpodstawowych Powiatu KoScierskiego jest szeroka i réznorodna. Oprocz zajec
dydaktycznych szkoty oferujg mozliwosc uczestnictwa w zréznicowanych tematycznie zajeciach
pozalekcyjnych rozwijajgcych zainteresowania, m.in. w: zeriskim chérze kameralnym, mtodziezowej
orkiestrze detej, teatrze szkolnym, druzynie ratownictwa wodnego oraz szkolnym kole ratownikéw
WOPR. Skuteczna realizacja inwestycji oswiatowych, takich jak budowa nowych obiektow
sportowych czy stale rozwijane i unowocze$niane pracownie przedmiotowe, pozwolg poszerzac¢
uczniom wtasne zainteresowania i zdolnosci.*

Powiat Koscierski realizuje nastepujgce projekty edukacyjne w zakresie ksztatcenia ogdlnego
i zawodowego dofinansowane w ramach programu Fundusze Europejskie dla Pomorza na lata
2021- 2027:

e Nowoczesna baza edukacji zawodowej poprzez modernizacje i wyposazenie PZS Nr 1 i PZS
Nr 2 w KoScierzynie Il — przedmiotem projektu jest modernizacja infrastruktury, w tym adaptacja
poddasza w Powiatowym Zespole Szkét nr 2 w Koscierzynie na 4 pracownie ksztatcenia
zawodowego i zakup wyposazenia do pracowni ksztatcenia zawodowego oraz modernizacja

! Informator edukacyjny na rok szkolny 2025/2026 o szkotach ponadpodstawowych powiatu koscierskiego.
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5 pracowni ksztatcenia zawodowego w Powiatowym Zespole Szkdét nr 1 w Koscierzynie i zakup
wyposazenia w zakresie adekwatnym do wyposazenia zaktaddéw pracy i wymagan potencjalnych
przedsiebiorcéw. Celem inwestycji jest dostosowanie oferty ksztatcenia zawodowego na
poziomie ponadpodstawowym w powiecie koscierskim do potrzeb gospodarki i rynku pracy,
ktdry zostanie osiggniety poprzez dostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb branz
kluczowych dla gospodarki powiatu oraz poprawe jakosci ksztatcenia zawodowego poprzez
przebudowe i modernizacje infrastruktury oraz wyposazenie szkét zawodowych w nowoczesny
sprzet i technologie stosowane w praktyce przez pracodawcow.

Dzieki realizacji projektu:

o wsparte zostang dwie szkoty ponadpodstawowe;

o zwiekszy sie pojemnos¢ klas 0 250 osdb;

o dwa obiekty zostang dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia;

o roczna liczba ucznidw - uzytkownikéw zmodernizowanych placéwek wyniesie 2194 osoby.

e Nowoczesna edukacja zawodowa w Sercu Kaszub Il - celem projektu jest podniesienie jakosci
szkolnictwa zawodowego w powiecie koscierskim poprzez dziatania edukacyjne w PZS Nr 1 i PZS
Nr 2 w Koscierzynie, dostosowane do zmieniajacej sie gospodarki, w tym w szczegdlnosci do
potrzeb branz kluczowych tj.: informatycznej, spedycyjno-logistycznej, elektroniczno-
-mechatronicznej, elektroenergetycznej, hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej i budowlanej.
Planowana oferta wsparcia w zakresie ksztatcenia zawodowego opiera sie na rozwoju
kompetencji zawodowych ucznidéw i nauczycieli i ma doprowadzi¢ do podniesienia umiejetnosci
praktycznych uczestnikéw projektu.

Projekt skierowany jest do 720 uczniéw ksztatcenia zawodowego oraz 37 nauczycieli ksztatcenia
zawodowego w branzach kluczowych oraz 15 przedsiebiorcéw/pracownikdéw przedsiebiorstw
wspotpracujacych ze szkotami z branzy HGT i Budownictwo, ktérzy podniosg swoje kompetencje
na Instruktora Praktycznej Nauki Zawodu oraz bedg opiekunami stazystéw.

e Kompetencje na + w Sercu Kaszub - celem projektu jest podniesienie jakosci ustug edukacyjnych,
stuzacych ksztattowaniu kluczowych kompetencji matematycznych oraz w zakresie nauk
przyrodniczych, kompetencji wielojezycznosci oraz kompetencji cyfrowych, zmierzajgcych do
podniesienia wiedzy, pozwalajacej na zadawalajgcym poziomie zdaé egzamin maturalny, jak
rowniez zwiekszy¢ kompetencje kluczowe uczniéw potrzebne na rynku pracy. Projekt jest
skierowany do 1560 ucznidéw oraz 12 nauczycieli z 4 szkét ponadpodstawowych, dla ktorych
organem prowadzgcym jest Powiat KoScierski, w tym do:

420 uczniéw | Liceum Ogdlnoksztatcgcego im. Jézefa Wybickiego w Koscierzynie,
300 ucznidw IV Liceum Ogdlnoksztatcagcego w Koscierzynie,
580 ucznidw Technikum Nr 1 w KoScierzynie,

o O O O

260 ucznidow Technikum Nr 2 w KoScierzynie.

e Zdolni z Pomorza w Sercu Kaszub - celem projektu jest zapewnienie uczniom ze zdiagnozowanymi
uzdolnieniami i potrzebami o charakterze spoteczno-ekonomicznym i terytorialnym
odpowiedniego wsparcia w rozwoju ich uzdolnien. Projekt jest skierowany do 200 uczniéw
przejawiajgcych wyisze niz przecietne zdolnosci w ksztattowaniu kompetencji kluczowych
w szkotach ponadpodstawowych, dla ktérych organem prowadzgcym jest Powiat KoScierski.

W ramach projektu zdolni uczniowie bedg mogli rozwing¢ swojg wiedze teoretyczng i praktyczng
zgodnie ze zdiagnozowanymi uzdolnieniami w zakresie kompetencji matematyczno-
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-przyrodniczych, technologii i inzynierii oraz kompetencji cyfrowych. Nauka bedzie sie odbywac
w ramach zajeé pozalekcyjnych, na potrzeby ktérych zostanie zakupiony niezbedny sprzet
i materiaty dydaktyczne.

Interesujgcym narzedziem do analizy edukacji w wojewddztwie i na szczeblu powiatowym

w kontekscie rynku pracy jest ,,Raport z monitoringu karier absolwentéw szkét ponadpodstawowych
z wojewddztwa pomorskiego, ktdrzy ukonczyli nauke w 2023 r.” edycja 2025, ktérego autorem jest
Instytut Badan Edukacyjnych.

Dane z raportu pozwalajg przeanalizowac losy absolwentdw réznego typu szkét i ich aktualng
sytuacje na rynku pracy. Powiat koscierski na tle usrednionych danych z wojewddztwa pomorskiego
charakteryzuje sie nizszg liczbg absolwentéw licedw ogdlnoksztatcgcych dla mtodziezy (22,3% wobec
37,2%), wyiszg liczbg absolwentéw technikow (34,3% wobec 27,5%) i wyraznie wyzszym udziatem
absolwentéw branzowych szkét | stopnia (28,1% wobec 16,2%).

Tablica 4. Absolwenci szkét ponadpodstawowych z wojewddztwa pomorskiego i powiatu
koscierskiego, ktérzy ukonczyli nauke w 2023 r.

Wojewddztwo pomorskie Powiat koscierski
Absolwenci wedtug typu szkoty
liczba o liczba o
absolwentéw w % absolwentéw w %
Liceum ogdlnoksztatcgce dla mtodziezy 9793 37,2 203 22,3
Liceum ogdlnoksztatcgce dla dorostych 624 2,37 41 4,5
Technikum 7 249 27,5 312 34,3
Branzowa szkota | stopnia 4260 16,2 255 28,1
Szkota policealna 4150 15,8 98 10,8

Zrédto: Dane z monitoringu karier absolwentéw szkét ponadpodstawowych pozyskane w 2025 .

Kolejne interesujgce wnioski na temat edukacji i absolwentdw mozemy wyciggnad z analizy statusu
edukacyjno-zawodowego absolwentéw, ktérzy ukoniczyli nauke w 2023 r. Wéréd absolwentéw licedw
ogoblnoksztatcgcych i technikdw z powiatu koscierskiego mielismy wiecej niz w Sredniej dla
wojewoddztwa, oséb jednoczesnie pracujgcych i uczacych sie. W wymienionych grupach réwniez byt
wyzszy procent bezrobotnych. Natomiast wsrdd absolwentéw branzowych szkét | stopnia w powiecie
koscierskim mniej oséb zajmowato sie tylko nauka, za to wiecej tylko pracg, zauwazalny byt tez
wyzszy udziat oséb bezrobotnych wynoszacy powyzej 11,4%.
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Tablica 5. Status edukacyjno-zawodowy absolwentéw szkot ponadpodstawowych w wojewoddztwie
pomorskim i powiecie koscierskim, ktérzy ukonczyli nauke w 2023 r.

Tylk Nauk Brak h
e . auka Tylko praca | Bezrobocie rd danyc’ .
nauka i praca o aktywnosci

Wyszczegdlnienie
w %

Absolwenci licedw ogdlnoksztatcgcych dla mtodziezy — status edukacyjno-zawodowy w grudniu
2024 .

Woj. pomorskie 76,8 10,3 6,4 0,9 5,7
Powiat koscierski 68,0 17,2 6,9 3,0 4,9
Absolwenci licedw ogélnoksztatcacych dla dorostych — status edukacyjno-zawodowy w grudniu
2024 r.

Woj. pomorskie 17,1 8,0 42,8 4,6 27,4
Powiat koscierski 7,3 7,3 56,1 4,9 24,4
absolwenci technikdw — status edukacyjno-zawodowy w grudniu 2024 r.

Woj. pomorskie 37,9 17,2 30,4 3,3 11,2
Powiat koscierski 28,6 24,4 30,3 5,04 11,8
Absolwenci branzowych szkét | stopnia — status edukacyjno-zawodowy w grudniu 2024 r.

Woj. pomorskie 20,1 11,3 42,0 7,4 19,2
Powiat koscierski 10,6 11,8 48,2 11,4 18,0
Absolwenci szkét policealnych — status edukacyjno-zawodowy w grudniu 2023 r.

Woj. pomorskie 10,1 6,9 58,3 2,8 21,9
Powiat koscierski 15,3 13,3 44,9 6,1 20,4

Jednym z podstawowych papierkéw lakmusowych procesu edukacji s wyniki egzaminéw. Tablice
przedstawiajgce poréwnanie powiatowe umieszczone sg na rzgdowych stronach internetowych
Centrum Informatycznego Edukacji.

W powiecie koscierskim w 2025 r. Srednie wyniki egzamindéw o$mioklasisty z jezyka polskiego byty
wyzsze, a z matematyki i jezyka angielskiego byty nizsze niz srednie wojewddzkie.

Pod wzgledem zdawalnosci egzamindw maturalnych powiat koscierski zajmuje 15. miejsce wsréd
20 powiatéw w wojewddztwie. Natomiast wyniki z jezyka polskiego na poziomie podstawowym
uplasowaty powiat na przedostatnim miejscu w wojewddztwie.

Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci

Wazng czescig Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan jest badanie aktywnosci
ekonomicznej ludnosci. Analiza odpowiedzi na pytania spisowe to jedyny sposéb, aby opisac
szczegoty powiatowego rynku pracy w zakresie aktywnosci ekonomicznej ludnosci. Wykorzystanie
tego narzedzia pozwala rowniez spojrze¢ na rynek pracy z szerszej perspektywy i nakresli¢
dtugookresowe trendy.

W metodologii spisowej przyjmuje sie regute klasyfikowania kazdej osoby do jednej z trzech
kategorii: pracujacych, bezrobotnych lub biernych zawodowo. Za ludnos$¢ aktywng zawodowo uznaje
sie dwie pierwsze kategorie. Badanie pozwala uchwyci¢ faktyczng (deklarowang przez
ankietowanych), a nie formalno-prawng rejestrowang w urzedach pracy sytuacje zawodowg oséb.
W mysl metodologii za osobe bezrobotng uznawane sg osoby w wieku 15-74 lata, ktore w okresie
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badanego tygodnia (spisowego) nie byty osobami pracujgcymi, aktywnie poszukiwaty pracy oraz byty
zdolne/gotowe podjgé prace w tygodniu badanym i nastepnym.

Wyniki Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan 2021 (NSP 2021) pokazaty, ze
najwiekszg grupe w populacji powiatu koscierskiego stanowity osoby pracujace, tj. 57,7%, a udziat ten
byt wyzszy o 7,3 p.proc. niz w 2011 r. Jednoczesnie na przestrzeni dekady zmniejszyt sie odsetek oséb
bezrobotnych (o0 5,2 p.proc.) i biernych zawodowo (o0 2,1 p.proc.).

Tablica 6. Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci w wieku 15 lat i wiecej

. . Bierni Nieustalony status
Pracujacy Bezrobotni
Rok zawodowo na rynku pracy
w osobach
2011 27 316 4146 22 746 2516
2021 32 007 1314 22 106 2914

Wykres 32. Aktywnos$¢ ekonomiczna ludnosci w wieku 15 lat i wiecej
(bez osob o nieustalonym statusie na rynku pracy)

57,7%
50,4%
42,0% 39,9%
7,6%
2,4%
| el
pracujacy bezrobotni bierni zawodowo

m2011 m2021

Pod wzgledem wielkosci wskaznika zatrudnienia, tj. udziatu pracujgcych w liczbie ludnosci w wieku
15 lat i wiecej, powiat kosScierskim znalazt sie na 5. miejscu wsréd 20 powiatéw wojewddztwa
pomorskiego z wartoscig 57,7%. Na pierwszym miejscu w rankingu, z najwyzszym wskaznikiem
zatrudnienia, znalazt sie powiat gdanski (63,7%), a na ostatnim powiat cztuchowski (52,0%).
Wskazana pozycja powiatu koscierskiego wsrdod wszystkich powiatéw byta podobna jak 10 lat
wczesniej (w 2011 r. 4. miejsce na réwni z powiatem wejherowskim w rankingu powiatéw przy
wskazniku zatrudnienia wynoszacym 50,4%).

Pozytywne zmiany na lokalnym rynku pracy mierzone wzrostem zatrudnienia dotyczyty catego
powiatu koscierskiego. Na terenie powiatu najwyzszy wskaznik zatrudnienia odnotowano w gminie
wiejskiej Lipusz (61,7%), a najnizszy w gminie wiejskiej Liniewo (53,9%).

Wzrost liczby pracujacych, bedgcy konsekwencjg wzrostu zapotrzebowania lokalnych i regionalnych
pracodawcow na pracownikéw, moze jednak w przysztosci zosta¢ zahamowany, m.in. przez
negatywne trendy demograficzne. Mozliwo$¢ zaspokojenia potrzeb kadrowych pracodawcow bedzie
uzalezniona od tego, jak region poradzi sobie z wyzwaniem starzenia sie spoteczeristwa.
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W powiatach W gminach powiatu koscierskiego
MAX MAX
powiat gdanski 63,7% gmina wiejska Lipusz 61,7%
MIN MIN
powiat cztuchowski 52,0% gmina wiejska Liniewo 53,9%

Wyniki NSP 2021 wykazaty zréznicowanie struktury aktywnosci ekonomicznej ludnosci powiatu
koscierskiego wedtug ptci — byta ona znacznie mniej korzystna w grupie kobiet niz w grupie mezczyzn.
Udziat pracujgcych kobiet w przedziale 15 lat i wiecej wyniost 49,6% i byt nizszy o0 16,5 p.proc. niz ten
sam wskaznik w grupie mezczyzn. Jednoczes$nie udziat biernych zawodowo byt zdecydowanie wyzszy
wsrdd kobiet niz wéréd mezczyzn — 48,2% wobec 31,4%.

Lokalny rynek pracy generuje wolne miejsca pracy w zawodach i specjalnosciach, w ktérych
zatrudnienie znajdujg w przewazajacej liczbie mezczyzni. Wynika to ze specyfiki pracy oraz
charakteru wykonywanych zadan m.in. w budownictwie, transporcie lub pracach produkcyjnych.
Rdznice w poziomie aktywnosci ekonomicznej miedzy kobietami a mezczyznami w powiecie
koscierskim moga wynikaé z kilku czynnikdéw. Przede wszystkim, kobiety czesciej niz mezczyzni petnig
role opiekunek dzieci i 0séb zaleznych, czy zajmujg sie prowadzeniem gospodarstwa domowego, co
moze ograniczac ich dostepnosé na rynku pracy. Dodatkowo brak elastycznych form zatrudnienia,
takich jak praca zdalna, elastyczny czas pracy, czy praca w niepetnym wymiarze godzin, moze
sprawiaé, ze kobiety majg trudnosci w godzeniu obowigzkéw zawodowych i rodzinnych.

Wykres 33. Aktywnos$¢ ekonomiczna ludnosci w wieku 15 lat i wiecej wedtug ptci w 2021 r.
(bez oséb o nieustalonym statusie na rynku pracy)

Mezczyzni Kobiety
49,6%
31,4% 66,1% 48:2%
2,5%

2,2%

m pracujacy = bezrobotni m bierni zawodowo
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Udziat pracujacych w ogélnej liczbie ludnosci w wieku 15 lat i wiecej w powiecie koscierskim byt najwyzszy
wsrod oséb z wyksztatceniem wyzszym i wynidst 81,1%. Najnizszy wskaznik zatrudnienia odnotowano
wsréd osoéb z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym — 22,9%. Niski poziom zatrudnienia w grupie oséb
z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym w powiecie koscierskim moze wynikac z kilku przyczyn:

e  braku odpowiednich kwalifikacji zawodowych tej grupy oséb — osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym
i nizszym czesto nie posiadajg wystarczajgcej wiedzy i umiejetnosci, aby sprosta¢ wymaganiom
pracodawcow,

e rozwdj technologii i automatyzacja produkcji skutkujg zmniejszeniem liczby dostepnych miejsc
pracy niewymagajgcych wysokich kwalifikacji.

Poprawa sytuacji wymaga wdrozenia programow aktywizacyjnych, ktére umozliwig tej grupie

podniesienie kwalifikacji i dostosowanie ich do aktualnych wymogdw rynku pracy.

Tablica 7. Wskaznik zatrudnienia w powiecie koscierskim wedtug poziomu wyksztatcenia

Wskaznik zatrudnienia
Wyksztatcenie w %
2011 2021
Wyisze 77,7 81,1
Srednie i policealne 58,8 64,1
Zasadnicze zawodowe/branzowe 60,8 59,0
Gimnazjalne i ponizej 17,2 22,9

Analizujgc aktywnos$é zawodowa wedtug wieku mieszkaricéw powiatu w 2021 r. mozna
zaobserwowaé, ze najnizszg wartos¢ wskaznik zatrudnienia osiggnat w grupie oséb w wieku 65 lat

i wiecej (7,8%) oraz 15-24 lata (44,7%), najwyzszg zas$ wsrod osob w wieku 35-44 lata (83,8%). Niski
wskaznik zatrudnienia wsréd oséb powyzej 65. roku zycia wynika z duzego odsetka oséb
przechodzacych na emeryture, m.in. z powodu ograniczen zdrowotnych czy fizycznych, ktore
utrudniajg kontynuowanie zatrudnienia.

W poréwnaniu z 2011 r., wskaznik zatrudnienia wzrdst we wszystkich grupach wiekowych,

a najwyzszy przyrost zaobserwowano w grupie wiekowej 55-64 lata, tj. 0 21,2 p.proc. Wzrost ten
moze wynikac¢ z kilku czynnikéw, tj. wydtuzenia wieku aktywnosci zawodowej, zmieniajacego sie
podejscia do zatrudniania starszych oséb, niekorzystnych czynnikéw demograficznych, niskich
Swiadczen emerytalnych, rosnacej liczby programéw wspierajgcych aktywnos¢ zawodowa senioréw
oraz potrzeby wydtuzania okresu zatrudnienia motywowanego checig uzyskania wyzszych swiadczen
emerytalnych.

Tablica 8. Wskaznik zatrudnienia wedtug grup wieku

L. Ogotem 15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 . ?5 .
Wyszczegdlnienie i wiecej
w %
2021 (w %) 57,7 44,7 82,1 83,8 81,3 53,5 7,8
2011 (w %) 50,4 32,9 74,5 76,3 69,4 32,3 4,3
zmiana (p.proc.) 7,3 11,8 7,6 7,5 11,9 21,2 3,5
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W powiecie koscierskim wedtug danych Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci | Mieszkan
22021 r. byto 22 106 oséb biernych zawodowo, co stanowito 39,9% mieszkarncéw w wieku 15 lat

i wiecej (bez oséb o nieustalonym statusie na rynku pracy). Przyczyng biernosci zawodowej
najwiekszej liczby oséb zamieszkujgcych powiat koscierski byta kategoria emerytura/renta/dochody
kapitatowe (42,5%). Nastepnymi w kolejnosci wystepowania przyczynami byty stan zdrowia
niepozwalajacy na podjecie pracy (24,6%) oraz kontynuowanie nauki (16,8%). Najrzadziej
deklarowang przyczyng biernosci zawodowej byto wyczerpanie wszelkich mozliwo$ci znalezienia
pracy, wskazane przez 3,3% biernych zawodowo. Bierne zawodowo pozostajg takze osoby, ktére nie
podejmujg pracy z powodu obowigzkdéw opiekunczych (5,4%). Przy tym czynniku obserwujemy
najwiekszg réznice w podziale na ptcie. Opiekg nad dzieckiem lub osobg dorostg jako przyczyne
biernosci zawodowej wskazato 0,9% biernych zawodowo mezczyzn i 8,3% kobiet.

Na decyzje o niepodejmowaniu pracy przez osoby, ktore zajmujg sie dzie¢mi, starszymi rodzicami lub
innymi cztonkami rodziny wymagajacymi opieki moze mie¢ wptyw wcigz niewystarczajgce wséréd
pracodawcow stosowanie elastycznych form zatrudnienia, ktére utatwiajg godzenie pracy i zycia
rodzinnego oraz niedostateczna dostepnosé publicznych placéwek opieki nad matymi dzie¢mi.

Wykres 34. Bierni zawodowo wedtug przyczyn niepodejmowania zatrudnienia i ptci w 2021 r.

_ 42,5%
emerytura/renta/dochody kapitatowe _41 8%
43,0%
wtasny stan zdrowia niepozwalajacy na 24,6%
podjecie pracy 22,2%
] . 16,8%
kontynuowanie nauki - 19,0%
15,4%
) o 5,4%
opieka nad dzieckiem lub osobg dorostg 0,9%
8,3%
wyczerpanie wszelkich mozliwosci znalezienia 23,83(;%’
pracy 3,6%

7,4%
inny powdd 7,2%
5

ogétem MW mezczyini M kobiety

Dojazdy do pracy

Gtéwnym celem badania dojazdéw do pracy jest dostarczenie informacji na temat skali i kierunkéw
przeptywdéw pracownikéw najemnych miedzy miejscem zamieszkania a miejscem Swiadczenia pracy
(poréwnanie gminy miejsca zamieszkania z ustalong gming miejsca pracy). Ostatnie dostepne
badanie w tym zakresie oparto na danych z Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan
2021.

Najwiecej oséb przyjezdzato do pracy w powiecie koscierskim z gminy wiejskiej Stezyca oraz miasta
Brusy i Gdansk. Najwiecej osob z powiatu wyjezdzato do Gdariska, Gdyni i gminy wiejskiej Stezyca.
Liczba osdb wyjezdzajgcych byta wyzsza niz liczba oséb przyjezdzajgcych (4 608 wobec 2 420).
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Wykres 35. Dojazdy do pracy w 2021 r.

Przyjezdzajacy do pracy
do powiatu koscierskiego |

Wyjezdzajacy do prac
4 608 yezazajacy do pracy
__zpowiatu koscierskiego

Gminy z najwieksza liczbg wyjezdzajacych Gminy z najwiekszg liczbg przyjezdzajacych
do pracy do powiatu koscierskiego do pracy z powiatu koscierskiego
Stezyca(2) 339 ———» ———» Gdansk (1) 1131
Brusy (5) 252 ———>» ———>» Gdynia (1) 416
Gdansk (1) 172 ———» ———» Stezyca (2) 330
Brusy (4) 9% ———>» ———>» Bytdéw (4) 216
Somonino (2) 73 ———» ———» Zukowo (5) 134

Jedyng gming powiatu koscierskiego, w ktdrej przyjazdy do pracy dominowaty nad wyjazdami byto
miasto Koscierzyna. W pozostatych gminach przewazaty osoby wyjezdzajace do pracy. Najnizszy
stosunek liczby przyjezdzajacych do pracy do liczby wyjezdzajgcych do pracy odnotowano w gminie
wiejskiej Lipusz. W wiekszosci gmin stosunek przyjezdzajgcych do wyjezdzajgcych nie przekraczat
50%.

Wykres 36. Przyjezdzajacy i wyjezdzajacy do pracy wedtug gmin powiatu koscierskiego w 2021 r.

Koscierzyna (1) 2330 4031
Dziemiany (2) 247 739
Karsin (2) ESSM

Koscierzyna (2) 2133

2733

Nowa Karczma (2) 323 1239
Stara Kiszewa (2) ELE 928
Liniewo (2) Zos 699
Lipusz (2) 168 862

B Przyjezdzajagcy W Wyjezdzajacy
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Kluczowe inwestycje oraz dziatania wtadz samorzagdowych
na rzecz rozwoju rynku pracy

Podstawowe dziatania gmin oraz Starostwa powiatowego w Koscierzynie dotyczg inwestycji

w infrastrukture lokalng — gtdwnie projekty wodno-kanalizacyjne i drogowe, edukacje, sport oraz
wsparcie dla mieszkaricow. Wsréd inwestycji dominujg projekty drogowe, obejmujgce m.in. budowe
nowych odcinkdéw oraz modernizacje istniejgcych drég gminnych i powiatowych.

Jedng z najwiekszych inwestycji drogowych jest rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 221 na odcinku od
Jankowa do Obwodnicy Koscierzyny-Odcinek D-Nowa Karczma-Koscierzyna (do wezta z Obwodnica
Koscierzyny). Dodatkowo zaplanowano m.in. modernizacje kolejnych odcinkéw drég relacji Nowa
Kiszewa-Wiele (przebudowe drogi powiatowe]j nr 2404G od Olpucha do granicy gminy Karsin),
przebudowe drogi powiatowej nr 2511G od Starych Polaszek do Starej Kiszewy, budowe droég
taczacych droge powiatowa nr 2415G z drogg gminng nr 188001G w Nowym Barkoczynie, rozbidrke

i budowe mostu na rzece Wietcisa w ciggu drogi powiatowej nr 2417G wraz z przebudowg drogi
Lubieszyn-Wysin, jak réwniez budowe i modernizacje drég gminnych obejmujgcych, m.in. prace

w miejscowosci Géra i Kobyle, przebudowe i modernizacje drogi Piechowice-Szablewo, zadania
drogowe obejmujace osiedle Nowy Barkoczyn, osiedle Zielona Wies, ulice Majkowskiego w Nowej
Karczmie oraz droge w Szumlesiu Krélewskim. Kolejng wazng inwestycjg w powiecie bedzie
modernizacja linii kolejowej nr 201 na odcinku Koscierzyna-Somonino oraz nr 214 Somonino-
-Kartuzy, ktdra w najblizszych latach odmieni transport na Kaszubach i potaczy region z resztg kraju.
Réwnie kluczowym projektem infrastrukturalnym bedzie rozpoczecie budowy Sciezki rowerowej

z Koscierzyny do Wdzydz. Inwestycja ma na celu poprawienie bezpieczenstwa rowerzystéw

i zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej regionu. Zaplanowane sg réwniez budowy Sciezek
rowerowych: Maty Klincz-Wielki Klincz oraz Borsk-Wiele-Lubnia, Borsk-Lipa.

Inwestycje infrastrukturalne bedg stuzy¢ wszystkim mieszkaricom oraz turystom, wptyng na poprawe
oferty komunikacji zbiorowej, a w konsekwencji mogg przyczynic¢ sie do zmniejszenia liczby oséb
bezrobotnych w powiecie poprzez umozliwienie dogodniejszego dojazdu do miejsca pracy.

Powiat koscierski realizuje lub planuje zrealizowa¢ w latach 2025/2026 modernizacje i rozbudowe
placowek edukacyjnych, przedszkoli, ztobkéw czy boisk sportowych. Efektem podjetych dziatan
bedzie zwiekszenie dostepnosci miejsc w przedszkolu oraz podniesienie jakosci edukacji oraz opieki
nad dzie¢mi. Powyzsze inwestycje majg na celu wsparcie rozwoju edukacji, podnoszenie kluczowych
kompetencji uczniéw i dostosowanie placdwek do wspdtczesnych wyzwan edukacyjnych oraz
wymagan rynku pracy.

W gminach powiatu koscierskiego prowadzone sg dodatkowe dziatania majace wptyw na poprawe
jakosci zycia mieszkancéw, m.in. poprzez budowe infrastruktury kulturalnej, sportowo-rekreacyjnej,
kanalizacji sanitarnej oraz oczyszczalni Sciekdw, stacji uzdatniania wody, modernizacje zabytkowych
obiektoéw sakralnych. Inwestycje te stworzg m.in. mozliwos¢ rozwoju turystyki w powiecie
koscierskim, a to z kolei przyczyni sie do dostosowania i rozbudowy lokalnej bazy turystycznej.
Realizacja dziatan pozytywnie wptynie na rozwdj matej przedsiebiorczosci ze specjalnym
uwzglednieniem agroturystyki. Powyzsze inwestycje stanowig istotny wktad w rozwdj infrastruktury
edukacyjnej, sportowej, drogowej i turystycznej gmin oraz generujg zapotrzebowanie na ustugi
budowlane i wykonczeniowe na lokalnym rynku.
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Podsumowanie

Rynek pracy powiatu koscierskiego charakteryzuje sie stosunkowo wysokg aktywnoscig zawodowa
mieszkancow oraz przedsiebiorczoscig opartg gtéwnie na mikroprzedsiebiorstwach, jednak jego
rozwadj ograniczajg relatywnie wysokie bezrobocie, niskie wynagrodzenia oraz narastajgce wyzwania
demograficzne.

Liczba pracujgcych w gospodarce narodowej utrzymuje sie na poziomie okofo 27 tys. osdb. Stopa
bezrobocia w kwietniu 2026 r. wyniosta 8,7%, a liczba zarejestrowanych bezrobotnych osiggneta

2 299 0s6b. Od stycznia 2022 r. stopa bezrobocia utrzymywata sie w przedziale 5,4-9,0%, wykazujgc
wyrazng sezonowos$¢ — najwyzsze wartosci przypadajg na miesigce zimowe. Udziat pracujgcych

w gospodarce narodowej wedtug miejsca zamieszkania w ogélnej liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym w czerwcu 2025 r. wyniost 65,9%, co plasowato powiat na 8. miejscu w wojewddztwie
pomorskim.

Od wielu lat w badaniu ,,Barometr zawoddéw” nie odnotowuje sie w powiecie zawoddéw
nadwyzkowych. Prognoza na 2026 r. wskazuje 45 zawodow deficytowych, a niedobory pracownikow
majg trwaty charakter. Dotyczg przede wszystkim zawodéw budowlanych, medycznych,
transportowych, gastronomicznych i edukacyjnych. Wsréd profesji od lat pozostajgcych w deficycie
znajduja sie m.in. lekarze, pielegniarki, kierowcy samochoddw ciezarowych, spawacze, elektrycy,
mechanicy pojazdéw samochodowych oraz nauczyciele praktycznej nauki zawodu.

Istotnym wyzwaniem pozostajg procesy demograficzne. W latach 2015-2024 liczba mieszkaricéw

w wieku produkcyjnym zmniejszyta sie o 6,1%, natomiast prognoza do 2060 r. wskazuje na dalszy
spadek tej grupy o 19,3% wzgledem 2024 r. Jednoczesnie przewiduje sie zmniejszenie liczby
mieszkancow powiatu o 7,2%. Chociaz sytuacja demograficzna jest korzystniejsza niz w wielu innych
powiatach wojewddztwa, postepujace starzenie sie spoteczenstwa bedzie stopniowo ograniczac
dostepnosc¢ zasobow pracy.

Struktura gospodarki jest zréznicowana. Najwiekszy udziat w zatrudnieniu ma przetwdrstwo
przemystowe (18,5%), a kolejne miejsca zajmujg handel; naprawa pojazdéw samochodowych (13,5%)
oraz budownictwo i rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (po 12,5%). Rynek przedsiebiorstw
jest silnie rozdrobniony — ponad 97% podmiotdéw stanowig mikroprzedsiebiorstwa, natomiast duzych
firm zatrudniajgcych powyzej 250 oséb funkcjonuje zaledwie kilka. Ogranicza to mozliwosci
tworzenia wiekszej liczby dobrze wynagradzanych miejsc pracy.

Jednym z gtéwnych problemoéw lokalnego rynku pracy pozostaje niski poziom wynagrodzen. Mediana
miesiecznych wynagrodzen brutto wedtug miejsca zamieszkania w czerwcu 2025 r. wyniosta

6 091,60 zt, co oznaczato ostatnie miejsce wsrdd powiatéw wojewddztwa pomorskiego. Na sytuacje
ptacowa wptywa przede wszystkim dominacja matych przedsiebiorstw, niewielka liczba
zaawansowanych technologicznie inwestycji oraz znaczenie sezonowych branz zwigzanych z
turystyka.

Powiat dysponuje jednoczesnie istotnymi atutami rozwojowymi, do ktérych nalezg stosunkowo
mtoda struktura pracujgcych, rozwiniete szkolnictwo zawodowe, atrakcyjne potozenie oraz potencjat
turystyczny. Wyzwaniem pozostaje jednak odptyw mieszkaricdw do lepiej wynagradzanych miejsc
pracy w Tréjmiescie, ograniczona liczba duzych inwestordw oraz utrzymujgce sie niedopasowanie
kwalifikacji pracownikéw do potrzeb lokalnych pracodawcow.
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Infografika

Lokalny rynek pracy w powiecie koscierskim

2 LUDNOSC | DEMOGRAFIA

Liczba Liczba ludnosci Liczba
mieszkarncow w wieku produkcyjnym pracujacych
Stan w dniu 31.12.2024 Stan w dniu 31.12.2024 Stan w dniu 30.06.2025
Udziat ludnosci Udziat pracujacych w ogélnej liczbie Zmiana liczby ludnosci w wieku
w wieku produkcyjnym ludnosci w wieku produkeyjnym produkcyjnym 2015-2024
0, o, 0,
57,8% 65,9% -6,1%
Stan w dniu 31.12.2024 Stan w dniu 30.06.2025 Stan w dniu 31.12.2024
Prognozowana liczba Srednia wieku Saldo migracji na 1000
ludnogci w 2060 r. pracujacych ludnosci w 2024 r.
66 933 41,6 1,0
Stan w dniu 30.06.2025

= RYNEK PRACY

. Udziat cudzoziemcéw w ogdlnej
Stopa bezrobocia Liczba bezrobotnych liczbie wykonujacych prace

8,7% 2299 3,7%

Stan w dniu 30.04.2026 Stan w dniu 30.04.2026 Stan w dniu 31.12.2024

GOSPODARKA

Podmioty gospodarki
narodowej

Mediana wynagrodzen brutto
wg miesca zamieszkania

6 091,60 zt 3 7 958

w czerwcu 2025 Stan w dniu 30.09.2025 Stan w dniu 30.09.2025

Liczba firm powyzej
249 pracownikéw

Wojewddztwa Pomorskiego URZAD PRACY

Wojewddzki Urzad Pracy ((r

w Gdaitsku Urzad Statystyczny

. ; orp.pl
Jednostka Samorzadu - .i “ wCdatisku p p p
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Zrodfta, spis wykreséw, tablic i map

rodta

N\

Gtéwny Urzad Statystyczny, new.stat.gov.pl;

Barometr zawodéw, barometrzawodow.pl;

Blender Danych, blenderdanych.pl;

Instytut Badan Edukacyjnych, ibe.edu.pl;

System Informacji Oswiatowej / Centrum Informatyczne Edukacji, cie.gov.pl;

AN O

Informator edukacyjny na rok szkolny 2025/2026 o szkotach ponadpodstawowych powiatu

koscierskiego, Informator edukacyjny na rok szkolny 2025/2026;

7. Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkan, stat.gov.pl/spisy-powszechne.
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Cléwny
. Urzad Statystyczny

Zasoby informacyjne statystyki publicznej

Urzad Statystyceny
w Gedarisku

1
B
e
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R
- B

Bank Danych Lokalnych
bdl.stat.gov.pl

Majwigksza w Polsce baza danych o gospodarce,
spoteczenstwie | srodowisku.

Dziedzinowe Bazy Wiedzy
dbw.stat.gov.pl

Intuicyjny interfejs umozliwiajacy tatwe dotarcie
do poszukiwanych informacji. Interaktywne
dashboardy pozwalaja na szybkie rozpoznanie
ogolnej sytuacji i wiodacych tendencji.

Portal Geostatystyczny
portal.geo.stat.gov.pl

Innowacyjne narzedzie do prezentacji danych
statystycznych na mapach z wykorzystaniem
roznych metod prezentacji kartograficzne).

Krajowa Platforma Raportujaca - SDG
sdg.stat.gov.pl

To narzedzie do udostgpniania i prezentacji
wskaznikdw monitorujacych 17 Celéw
Zrownowazonego Rozwoju zgodnie z Agenda
2030 (z danymi dla Polski).

System Monitorowania Ustug Publicznych

smup.gov.pl

System umozliwiajacy szybki dostep do danych
w formie tablic, map, wykresow czy raportow

charakteryzujacych ustugi publiczne na poziomie

lokalmym.

Bank Danych Polska

bdp.stat.gov.pl

Baza groemadzaca historyczne dane dotyczace
kraju ogatem pochodzace z systemu polskiej
statystyki publicznej.

Dashboard REGON
dashboard-regon.stat.gov.pl

Pozwala na biezace Sledzenie zmian w liczbie
i strukturze podmiotow zarejestrowanych

w rejestrze Regon.

TranStat
transtat.stat.gov.pl

Inteligentny systemu produkcji statystyk
transportu drogowego | morskiego poprzez

wykorzystanie wielkich zbioréw danych (,Big Data").

Osoby Niepetnosprawne Prawnie
dashboard-niepelnosprawni.stat.gov.pl

Praktyczne narzedzie prezentujace dane dotyczace

os0b niepetnosprawnych prawnie w Polsce,
Informacje prezentowane s3 w formie animacji,
wykresow i map.

(@edansk_stat

adansk.stat.gov.pl

\

Statystyczne Vademecum Samorzadowca
svs.stat.gov.pl

Interaktywny system zawierajacy komplet informacji
o kazdej gminie, powiecie | wojewddztwie.

Turystyka+

turystyka.stat.gov.pl

Innowacyjne narzedzie interaktywne, umozliwia
éledzenie zmian i porownywanie danych, wspierajac
rozwdj turystyki na poziomie lokalnym, regionalmym
i krajowym.

System Monitorowania Rozwoju
strateg.stat.gov.pl

System wspierajacy proces monitorowania rozwoju
oraz ewaluacjg efektow podejmowanych dziatan
na rzecz wzmocnienia spajnosci spoteczne).

Bank Danych Makroekonomicznych
bdm.stat.gov.pl

Baza gromadzaca wskazniki charakteryzujace sytuacje
gospodarcza i spoteczng Polski w skali makro. Umozliwia
dostep do diugich szeregdw czasowych dla podstawowych
danych makroekonomicznych.

Portal Badania Ankietowe
badania-ankietowe.stat.gov.pl

Portal informacyjny o biezgcych badaniach ankietowych
prowadzonych przez statystyke publiczng, zawierajacy
opis | terminarz badan. W portalu mozna takze sprawdzic
toisamosc ankietera.

Dashboard Koniunktura Gospodarcza
dashboard-koniunktura.stat.gov.pl
Narzedzie, ktdre prezentuje oceny koniunktury
dla raznych sektordw, takich jak przetwaorstwo,
budownictwao, handel detaliczny oraz transport.

Repozytorium Standardow Informacyjnych
rsi.stat.gov.pl

Portal zawierajgcy opisy rejestrdw urzedowych

i systemow informacyjnych administracji
rzadowe] | samorzgdowej.

Zdrowie Uchodzcow w Polsce
healthofrefugees.stat.gov.pl

Dashboard umozliwiajacy monitorowanie sytuacji
zdrowotne] uchodzcow w Polsce.

Atlas Polonii i Polakow za granicg
dashboard-polonia.stat.gov.pl

Dasboard prezentujgcy mape polskiej obecnosci
na swiecie,

Ulkraincy w Polsce
ukraincywpolsce.stat.gov.pl

Monitorowanie wphywu sytuacji w Ukrainie na polska
gospodarke i spoteczenstwo.

n ({@urzadstatystycznywedansku
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