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Pomorskie Obserwatorium Rynku Pracy (PORP) zostato utworzone z inicjatywy Samorzadu
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w Gdansku zajmuje sie monitorowaniem oraz analizg pomorskiego rynku pracy.
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Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie najwazniejszych parametrow charakteryzujgcych
rynek pracy w powiecie malborskim. Dzieki wspétpracy z Powiatowym Urzedem Pracy w Malborku
mozliwe byto spojrzenie na lokalny rynek pracy z blizszej perspektywy.

W raporcie wykorzystano gtéwnie dane statystyki publicznej publikowane przez Gtéwny Urzad
Statystyczny, ale réwniez dane z Systemu Informacji Oswiatowej, ktérych dysponentem jest
Ministerstwo Edukacji Narodowej oraz informacje o rynku pracy udostepniane przez Ministerstwo
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Podajgc zrédta danych zastosowano system numeryczny,

a szczegbdtowy wykaz zrodet przedstawiono na koricu opracowania.
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POWIAT MALBORSKI

W 2023 r. [2]:
Liczba mieszkancow 60 489 oso6b
Gestosc zaludnienia 123 osoby na 1 km?

Udziat ludnosci w wieku 58,2%
produkcyjnym

Gmina miejska Malbork,
Gminy miejsko-wiejskie  Nowy Staw,
Gminy wiejskie

Lichnowy, Malbork, Mitoradz i Stare Pole

(1]

Demografia

W Polsce od 2013 r. widoczny jest proces kurczenia sie populacji oséb w wieku produkcyjnym

i jednoczesnie wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym [3]. Tendencja ta dotyczy rowniez zmian
na lokalnych rynkach pracy w wojewddztwie pomorskim, choé nasilenie tych zmian w poszczegdlnych
powiatach jest rézne. Na przestrzeni ostatnich 10. lat najwiekszy spadek udziatu ludnosci w wieku
produkcyjnym odnotowato m. Stupsk, a najmniejszy m. Gdansk. W powiecie malborskim udziat
ludnosci w wieku produkcyjnym w ludnosci ogdétem zmniejszyt sie o 6,2 pkt. proc.

Wykres 1. Zmiana udziatu liczby ludnosci w wieku produkcyjnym w ludnosci ogétem w 2023 r.
w stosunku do 2013 r. w powiatach wojewddztwa pomorskiego (pkt. proc.) [2]
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Wykres 2. Zmiana liczby ludnosci w wieku produkcyjnym w powiecie malborskim w latach 2013-2023
(dane roku poprzedniego = 100%) [2]
0,0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1,1




W latach 2013-2023 liczba ludnosci w wieku produkcyjnym w powiecie malborskim malata z roku na
rok. Najwiekszy ubytek odnotowano w 2020 r. (-4,3%), co byto efektem pandemii COVID-19, ktdra
wptyneta na wzrost liczby zgondw i ograniczenie migracji.

Na przestrzeni 10. analizowanych lat udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym wzrést z 16,4%

w 2013 r. do 23,6% w 2023 r. (7,2 pkt. proc.). Jednoczesnie odnotowano niewielki spadek udziatu
0s6b w wieku przedprodukcyjnym (o ok. 1 pkt. proc.).

Wykres 3. Udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym w liczbie
ludnosci ogdétem w powiecie malborskim w latach 2013-2023 (w %) [2]
2023 58,2% PEN
2020 59,4% 21,9%

2015 63,4% 17,9%

2013 64,4% 16,4%

przedprodukcyjny  ® produkcyjny B poprodukcyjny

Zmiany w strukturze ekonomicznych grup wieku, a w tym zmniejszenie liczby oséb w wieku
produkcyjnym, zwigzane sg m.in. z procesem starzenia sie populacji powojennego wyzu
demograficznego oraz zmniejszajgcg dzietnoscig. Konsekwencjg postepujgcego procesu starzenia sie
spoteczenstwa w przysztosci bedzie zwiekszenie potrzeb w zakresie Swiadczen emerytalnych oraz
opieki zdrowotnej i senioralnej.

Odnotowywane w ostatnich latach ujemne saldo migracji w powiecie wskazuje, ze Malbork i powiat
malborski nie sg wystarczajgco atrakcyjnym miejscem do zycia i pracy dla potencjalnych imigrantéw.
Moze to byc efekt niskiej dynamiki gospodarczej, ograniczonej oferty mieszkaniowej i niedostatku
infrastruktury spotecznej. Malbork jest bardzo dobrze skomunikowany z aglomeracjg tréjmiejska
(przejazd pociggiem na tym dystansie zajmuje ok. 30-50 min), a mimo to od wielu lat powiat boryka
sie z emigracjg mtodych mieszkancéw do wiekszych miast lub za granice, gdzie poszukuja dla siebie
lepszych mozliwosci edukacyjnych i zawodowych. W efekcie odptyw ludnosci nie jest rownowazony
naptywem nowych mieszkaincow.

Wykres 4. Saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych w powiecie na pobyt staty na 1000 ludnosci
w latach 2019-2023 r. [2]
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Z prognoz ludnos$ciowych przygotowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny w 2022 r. wynika, ze
w perspektywie najblizszych 20-30 lat liczba ludnosci wojewddztwa pomorskiego zmniejszy sie.
W przekroju terytorialnym wojewddztwa spadek liczby ludnosci przewidywany jest w powiatach
oddalonych od Tréjmiasta, tj. np. w powiecie sztumskim, kwidzyrskim, czy nowodworskim.

W powiatach potozonych w niedalekim sgsiedztwie Gdanska, Gdyni i Sopotu, tj. np. w powiecie
gdanskim, kartuskim, czy wejherowskim, prognozuje sie wzrost liczby mieszkarncow.



Niekorzystne zmiany w tym zakresie bedg rowniez dotyczy¢ powiatu malborskiego, ktérego liczba
mieszkancow w perspektywie kilkudziesieciu najblizszych lat ulegnie zmniejszeniu. Specyficzng wyspa
na mapie powiatu jest gmina wiejska Malbork, ktéra wedtug prognozy zyska nowych mieszkancéw
(wzrost 0 28,9% w 2040 r. w poréwnaniu do 2022 r.).

Rysunek 1. Prognoza zmiany liczby ludnosci w wojewdédztwie pomorskim w latach 2022-2040

(stan w dniu 31 grudnia) [4]
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Analizujgc zmiany liczby ludnosci w wieku produkcyjnym w przysztosci mozna wskazaé, ze jedynie

w powiecie kartuskim i gdanskim prognozuje sie zwiekszenie liczby ludnosci w tej grupie. Wedtug
prognozy do 2050 r. liczba mieszkancéw w wieku produkcyjnym powiatu malborskiego zmniejszy sie
031,1% (w poréwnaniu do 2022 r.).

Zarysowujgca sie tendencja zmniejszania liczby oséb w wieku produkcyjnym w powiecie jest istotnym
problemem demograficznym, ktéry moze w przysztosci wptynaé na lokalny rynek pracy, gospodarke
oraz polityke spoteczng powiatu malborskiego. Wskazuje to na pilng potrzebe wzmocnienia
atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy i atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu oraz poprawy jakosci zycia
mieszkancow. Powiat potrzebuje strategii ukierunkowanej m.in. na wsparcie mtodych rodzin,
aktywizacje osdb biernych zawodowo, przycigganie pracownikow z zewnatrz oraz rozwaj ustug dla
seniorow.



Wykres 5. Prognoza zmiany liczby ludnosci w wieku produkcyjnym w powiatach wojewddztwa

pomorskiego w latach 2022-2050 [2]
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Aktywnosc¢ ekonomiczna ludnosci

W badaniu aktywnosci ekonomicznej ludnosci, ktére jest realizowane w ramach Narodowego Spisu
Powszechnego przyjmuje sie regute klasyfikowania kazdej osoby tylko do jednej z trzech kategorii:
pracujgcych, bezrobotnych lub biernych zawodowo. Zatem ludnos$¢ aktywna zawodowo obejmuje
wszystkie osoby uznane za pracujace lub bezrobotne. Co istotne, w badaniu tym brana jest faktyczna,
a nie formalno-prawna sytuacja zawodowa oséb. Zgodnie z tym podejsciem za bezrobotnych
uznawane sg osoby w wieku 15-74 lata, ktére w okresie badanego tygodnia (spisowego) nie byty
osobami pracujgcymi, aktywnie poszukiwaty pracy oraz byty zdolne/gotowe podjgé prace w tygodniu
badanym i nastepnym [5].

Wedtug danych Narodowego Spisu Powszechnego 2021 (NSP 2021), najwiekszg czes¢ populacji
powiatu malborskiego w wieku 15 lat i wiecej stanowity osoby pracujace, tj. 53,1%, a udziat ten byt
wyzszy niz w roku 2011 o 8,9 pkt. proc. Jednoczes$nie w analizowanym okresie zmniejszyt sie odsetek
0s6b bezrobotnych (o 6,0 pkt. proc.) i biernych zawodowo (o 2,8 pkt. proc.).

Tabela 1. Aktywnos$¢ ekonomiczna ludnosci w wieku 15 lat i wiecej (%) [6]

Rok Pracujacy | Bezrobotni Bierni Nieustalony status
zawodowo na rynku pracy

2011 |22196 4 835 23152 4236

2021 |25424 1713 20701 4 235




Wykres 6. Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci w wieku 15 lat i wiecej (%) (bez 0séb o nieustalonym
statusie na rynku pracy) [6]
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Pod wzgledem wielkosci wskaznika zatrudnienia, tj. udziatu pracujacych w liczbie ludnosci w wieku
15 lat i wiecej, powiat malborski znalazt sie na dalekim 16. miejscu wsréd 20 powiatéw wojewddztwa
pomorskiego. Byta to pozycja nieznacznie korzystniejsza niz 10 lat wczesniej (w 2011 r. 18 miejsce

w rankingu powiatow). Na pierwszym miejscu w rankingu, z najwyzszym wskaznikiem zatrudnienia,
znalazt sie powiat gdanski (63,7%), na ostatnim powiat cztuchowski (52,0%).

Powiat malborski charakteryzuje sie réwniez duzym zréznicowaniem terytorialnym pod wzgledem
odsetka zatrudnienia — rozpieto$¢ miedzy gming o najwyzszym i najnizszym wskazniku wynosita

w 2021 r. 8,5 pkt. proc. Najwyzszy wskaznik odnotowano w gminie wiejskiej Malbork — 59,8%,
najnizszy w gminie miejsko-wiejskiej Nowy Staw - 51,3%.

Wskaznik zatrudnienia ludnosci w wieku 15 lat i wiecej w 2021 r.

w gminach powiatu
malborskiego

w powiatach

MAX MAX

powiat gdanski 63,7% gmina wiejska Malbork 59,8%
MIN MIN

gmina miejsko-wiejska Nowy

powiat cztuchowski 52,0%
Staw 51,3%
We wszystkich powiatach wojewddztwa pomorskiego nastgpit wzrost wartosci wskaznika
zatrudnienia w 2021 r. w stosunku do 2011 r. — najwiekszy w powiecie starogardzkim
(10,7 pkt. proc.), najmniejszy w m. Sopot (5,6 pkt. proc.). Wzrost wskaznika zatrudnienia w powiecie
malborskim byt 10. co do wielkosci wzrostem wsréd powiatdw wojewddztwa pomorskiego i wynosit
8,9 pkt. proc.

Wykres 7. Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci w wieku 15 lat i wiecej wedtug ptci w 2021 r. (bez oséb
o nieustalonym statusie na rynku pracy) (%) [6]
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Wyniki NSP 2021 wykazaty zréznicowanie struktury aktywnosci ekonomicznej ludnosci powiatu
malborskiego pod wzgledem ptci — byta ona znacznie mniej korzystna w grupie kobiet niz w grupie
mezczyzn. Udziat pracujacych kobiet w grupie kobiet 15 lat i wiecej ogdétem wynosit 45,6% i byt nizszy
o 15,8 pkt. proc. niz ten sam wskaznik w grupie mezczyzn. Jednoczesnie udziat biernych zawodowo
byt zdecydowanie wyzszy wsrdd kobiet niz wsrédd mezczyzn —51,0% do 34,8%. W liczbie oséb
biernych zawodowo zdecydowang wiekszos¢ stanowity kobiety (12,8 tys. oséb - 61,7%).

Problem mniejszej aktywnosci ekonomicznej kobiet zamieszkujgcych powiat malborski (szczegdlnie
tereny wiejskie powiatu) zostat dostrzezony juz dawno. Od wielu lat dziatania Powiatowego Urzedu
Pracy w Malborku priorytetowo skierowane sg na aktywizacje kobiet, a w szczegdlnosci tych
sprawujgcych opieke nad dzie¢mi. Wsparcie instytucjonalne dla tej grupy jest wazne, poniewaz
czesto brakuje pomocy ze strony rodziny czy otaczajgcego Srodowiska, w efekcie czego wiele mam
decyduje sie dtuzej zosta¢ w domu z dzieémi, zamiast podja¢ prace, czy podnosi¢ kwalifikacje.

Tabela 2. Wskaznik zatrudnienia w powiecie wg wyksztatcenia w 2011 i 2021 r. (%) [6]

Wyksztatcenie Wskaznik zatrudnienia
2021r.
Wyisze 80,3%
Srednie i policealne 57,6%
Zasadnicze zawodowe/branzowe 51,0%
Gimnazjalne i ponizej 20,0%

Udziat pracujgcych w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku 15 lat i wiecej w powiecie malborskim wzrastat wraz

z wyzszym poziomem wyksztatcenia. Wskaznik zatrudnienia wérdd osdb z wyksztatceniem wyzszym wynosit
80,3%, natomiast wsrdd oséb z wyksztatceniem gimnazjalnym i ponizej juz 4 krotnie mniej —20,0%.

Dane te potwierdzajg koniecznos¢ podejmowania dziatan na rzecz podnoszenia kompetencji najstabiej
wyksztatconych grup spotecznych w powiecie. Wazng role w tym zakresie majg do odegrania samorzady
oraz instytucje edukacyjne. Chodzi o to aby poprzez edukacje i wzmocnienie potencjatu kadrowego
niwelowac ,,od srodka” bariery hamujgce wzrost gospodarczy regionu.

Tabela 3. Wskaznik zatrudnienia wg wieku w 2011 i 2021 r. (%) [6]

Rok/przedziat wieku | O8otem 15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65 i wiecej
2021 53,1% 34,8% 78,6% 81,6% 78,1% 52,9% 8,2%
zmiana (pkt. proc.) 8,9 9,3 11,0 9,2 15,6 22,8 6,7

Najnizszg wartos¢ wskaznik zatrudnienia osiggnat w grupie oséb w wieku 65 lat i wiecej (8,2%) oraz
15-24 lata (34,8%), najwyzsza w grupie oséb w wieku 35-44 lata (81,6%). W poréwnaniu do 2011 r.

w 2021 r. wskaznik wzrdst we wszystkich grupach wiekowych, a najwyzszy przyrost zaobserwowano
w grupie wiekowej 55-64 lata, tj. 0 22,8 pkt. proc.

Dane pokazujg potrzebe aktywizacji os6b mtodych (15-24) oraz starszych (55+), szczegdlnie w sytuacji
gdy srednia dtugos¢ wieku Polakéw wzrasta. Warto kierowa¢ dziatania aktywizacyjne do oséb 55+,
ktore w wiekszosci pozostajg jeszcze w petni sit i mogg by¢ cenng czescig powiatowego rynku pracy
dzieki swojej wiedzy i wieloletniemu doswiadczeniu zawodowemu. Osoby mtode dopiero
rozpoczynajace swojg sciezke zawodowa takze potrzebujg wsparcia, nie tylko stricte edukacyjnego,
ale czesto psychologicznego i mentalnego, co coraz czesciej wybrzmiewa w projektach skierowanych
do tej grupy docelowej. Réwnie istotna jest wspotpraca instytucji edukacyjnych z przedsiebiorcami,
aby dopasowac oferte edukacyjng powiatowych szkét do realnych potrzeb przedsiebiorcéw oraz
wyposazy¢ absolwentéw w praktyczne umiejetnosci w konkretnym zawodzie, m.in. poprzez




odbywanie praktyk zawodowych, kooperacje z przedsiebiorcami na etapie planowania oferty
edukacyjnej w szkotach srednich.

W powiecie malborskim wg danych Narodowego Spisu Powszechnego 2021 r. byto 20 701 oséb
biernych zawodowo, co stanowito 43,3% wszystkich mieszkaricow. Gming o najnizszym odsetku
biernosci byta gmina wiejska Malbork — 36,4%, za$ najwyzszym odsetkiem biernych charakteryzowata
sie gmina miejska Malbork — 44,4%. Przyczynami biernosci najwiekszej liczby oséb zamieszkujgcych
powiat malborski byta emerytura. Prawie 41% osdb niepodejmujgcych pracy zarobkowej to wtasnie
emeryci/rencisci. Kolejnymi powodami byt stan zdrowia (28,8%) oraz nauka (15,0%). Najrzadziej
deklarowang przyczyna biernosci byto wyczerpanie wszelkich mozliwosci znalezienia pracy, wskazane
przez 3,3% biernych zawodowo.

Woykres 8. Bierni zawodowo wg przyczyn niepodejmowania zatrudnienia i ptci w 2021 r. (w %) [7]
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Najwieksza réznica w strukturze biernych zawodowo wg przyczyn biernosci i pfci dotyczyta
kontynuowania nauki (jako uczen lub student), ktére wskazato 19,5% mezczyzn i 12,3% kobiet oraz
sprawowanie opieki nad dzieckiem lub osobg dorosta — przyczyna ta zostata wskazana przez 1,1%
mezczyzn i 6,5% kobiet.

Wykres 9. Zmiana struktury wiekowej biernych zawodowo mieszkaricéw na tle zmian struktury
ludnosci w wieku 15 lat i wiecej w roku 2021 do roku 2011 (pkt. proc.) [6]
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W powiecie malborskim w 2021 r. w stosunku do 2011 r. znaczgco zmienifa sie struktura wiekowa
0s0b biernych zawodowo. Najwyzszy wzrost udziatu wsréd biernych ogétem dotyczyt grupy biernych



w wieku 65 lat i wiecej z 32,0% na 48,9%, tj. 16,9 pkt. proc. (udziat oséb w wieku 65 lat i wiecej
w ogélnej liczbie ludnosci w wieku 15 lat i wiecej wzrdst o 7,3 pkt. proc.)

Gospodarka

W maju 2024 r. najwiecej oséb w powiecie malborskim pracowato w podmiotach prowadzacych
dziatalno$¢ w zakresie przetworstwa przemystowego (sekcja C), co stanowito 19,2% ogétu
pracujgcych w gospodarce narodowej. Drugg i trzecig sekcjg PKD pod wzgledem liczby pracujacych
byty odpowiednio: handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac
motocykle (sekcja G) — 14,4% oraz administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne (sekcja O) — 12,3%.

Woykres 10. Pracujgcy w gospodarce narodowe]j wg sekcji PKD 2007 (wg miejsca zamieszkania)
w maju 2024 r. (%) [8]
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Najliczniejszg grupe stanowili pracujacy w podmiotach o wielkosci zatrudnienia 5 oséb i mniej oraz
50-249 0s6b — odpowiednio 23,3% i 23,1%.

Wykres 11. Pracujgcy w gospodarce narodowej wg wielkosci podmiotu (wg miejsca zamieszkania)
w maju 2024 r. [8]

20,4%
10,3%
5imniej 10-49 50-249 250-999 1000 i wiecej

Na koniec 2023 r. w catym powiecie malborskim w rejestrze REGON odnotowano 7 158 podmiotow
gospodarki narodowej. Zdecydowana wiekszosc¢ (96,8%) stanowity podmioty o liczbie pracujacych 0-9
0s6b. W relacji do korica 2019 r. liczba podmiotéw gospodarki narodowej w powiecie malborskim
zwiekszyta sie 0 10%, a niezmiennie od lat najwieksza ich koncentracje obserwuje sie na obszarze
gminy miejskiej Malbork - w 2023 r. stanowity one 66,6% wszystkich podmiotéw w powiecie.
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Wykres 12. Podmioty gospodarki narodowej wg rejestru REGON w latach 2019-2023 (dane
kwartalne) [9]
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W gronie podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na terenie powiatu malborskiego, ktére
prowadzone s3 przez osoby fizyczne, zaobserwowano wyrazng dominacje dwdch sekcji PKD —
budownictwo (sekcja F ) oraz handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych,
wiaczajgc motocykle (sekcja G). O ile w odniesieniu do drugiej z wymienionych sekcji PKD, pod
wzgledem liczby podmiotéw na przestrzeni 5 lat, obserwowano stabilizacje, o tyle w przypadku sekcji
budownictwa odnotowano dynamiczny przyrost podmiotow - od 2019 r. liczba podmiotéw wzrosta

0 36,7%.

Wykres 13. Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg wg sekcji PKD w 2023 r. [9]
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pojazdow techniczna spoteczna
samochodowych

Rozktad statystyczny podmiotow gospodarki narodowej w 2023 r., uwzgledniajgcy wielkos¢
podmiotéw z uwagi na liczbe zatrudnionych oséb wskazuje, ze przewazajaca liczba firm (bez wzgledu
na klase wielkosci) dziata na obszarze miasta Malbork. Zaobserwowano, ze im wyzsza jest klasa
wielkos$ci danego przedsiebiorstwa, tym odsetek takich firm dziatajacych na terenie Malborka
znacznie wzrasta. Ogoétem tylko 33,4% podmiotéw gospodarki narodowej dziata na terenie powiatu
malborskiego poza granicami jego siedziby.

Wykres 14. Podmioty gospodarki narodowej wg rejestru REGON (dane kwartalne) w 2023 r.,
podmioty klasyfikowane wg kryterium liczby pracujgcych [9]
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W raporcie dotyczgcym branz kluczowych dla gospodarki wojewdédztwa pomorskiego wskazano

7 obszardw, ktdre mogg stanowi¢ podwaliny rozwoju spoteczno-gospodarczego poszczegdlnych
subregionéw wojewddztwa pomorskiego (tzw. regionalnych kluczowych branz) [10]. W opracowaniu
tym skupiono sie na obszarach majgcych dotychczas i moggacych mie¢ w najblizszej przysztosci
znaczenie gospodarcze, z uwagi na wypracowane przez pomorskich przedsiebiorcéw kompetencje,
znajomosc rynku i specyfiki branz, zasoby kadrowe i surowcowe, czy wystepowanie innych zrédet
przewagi regionalnej, tj. walory przyrodnicze i antropogeniczne, warunkujgce rozwéj turystyki.

Z analizy tej wynika, ze na terenie powiatu malborskiego nalezatoby wzmacnia¢ nastepujgce 3 branze
[10]:

- rolno-spozywcza,

- turystyka, czas wolny i MICE (ang. Meetings, Incentives, Conferences, Exhibitions),

- tworzyw sztucznych.

Dotychczasowa dominacja przetwodrstwa przemystowego, handlu i administracji publicznej w
strukturze zatrudnienia w powiecie wskazuje na niskg dywersyfikacje gospodarcza. Koniecznym jest
zatem przyciggniecie nowych inwestoréw i stworzenie bardziej dynamicznego rynku pracy. Wazne sg
tu inwestycje w rozwdj sektora technologii i ustug oraz wspieranie lokalnych przedsiebiorstw
dziatajacych w perspektywicznych branzach, a takze zachecenie przedsiebiorcéw do inwestycji na
terenach wiejskich.

Cudzoziemcy

W powiecie malborskim udziat cudzoziemcéw w ogdlnej liczbie wykonujgcych prace w grudniu
2023 r. byt na niskim poziomie (najnizszy w wojewddztwie) i wynidst zaledwie 1,3% (nieznacznie sie
zmniejszyt w poréwnaniu do analogicznego okresu 2022 r.).

Niski udziat cudzoziemcéw w ogélnej liczbie wykonujgcych prace w powiecie malborskim wskazuje na
niewykorzystany potencjat tej grupy jako sity roboczej, szczegdlnie w kontekscie lokalnego niedoboru
pracownikéw w niektérych sektorach gospodarki. Niski poziom wynagrodzen w powiecie,
nieadekwatny do warunkéw i wymagan pracy, dodatkowo obniza atrakcyjnos¢ lokalnego rynku pracy
dla cudzoziemcéw. Dodatkowym problemem jest sezonowos¢ lokalnej gospodarki. Poza sezonem
turystycznym, kiedy ozywia sie ruch zwigzany z Zamkiem Krzyzackim, miasto Malbork oraz caty
powiat charakteryzuje sie niskg aktywnoscig ekonomiczng, co skutkuje zamieraniem wielu ustug oraz
ograniczonym zapotrzebowaniem na pracownikéw, zaréwno lokalnych, jak i cudzoziemcoéw.
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Wykres 15. Udziat cudzoziemcdw w ogdlnej liczbie wykonujgcych prace wg powiatéw i miast na
prawach powiatu zamieszkania (%) (stan na 31 grudnia) [11]
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W 2024 r. ponad 60% bezrobotnych w powiecie malborskim stanowity kobiety. Jest to wieloletni
trend, w ktérym mozna zauwazy¢ niewielka tendencje spadkowsa.
Znaczny udziat w strukturze bezrobocia stanowig osoby dtugotrwale bezrobotne - niemal co druga
osoba bezrobotna przebywajgca w rejestrze Powiatowego Urzedu Pracy nalezata do kategorii
dtugotrwale bezrobotnych. Jest to niekorzystna sytuacja dla lokalnego rynku pracy, bowiem osoby te
w okresie trwania bezrobocia tracg znaczng czesé zdobytych wczesniej umiejetnosci.

Na podobnym poziomie ksztattuje sie odsetek bezrobotnych do 30 roku zycia i bezrobotnych powyzej

50 roku zycia, przy czym udziat tej drugiej grupy odznacza sie tendencjg malejaca.

13



Wykres 16. Struktura bezrobocia (rejestrowanego) w powiecie wg wybranych kategorii (udziat
w ogolnej liczbie bezrobotnych w %) (stan na 31 grudnia) [12]
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W ewidencji Powiatowego Urzedu Pracy w Malborku wsrdd oséb, ktore zarejestrowane sg jako
bezrobotne oraz jako poszukujgce pracy wazng grupg sg osoby z niepetnosprawnosciami.

Tabela 4. Bezrobotni z niepetnosprawnosciami w powiecie malborskim w latach 2019-2024
(stan na 31 grudnia) [13]

Rok Ogodtem Dtugotrwale Zamieszkujacy | Bez kwalifikacji
bezrobotni na wsi zawodowych
2019 150 80 44 47
2020 168 88 52 47
2021 169 111 60 53
2022 170 93 59 54
2023 168 88 56 66
2024 126 66 42 34

W latach 2019-2024 ponad potowe 0séb bezrobotnych z niepetnosprawnosciami stanowity osoby
dtugotrwale bezrobotne. Okoto 30% o0sdb bezrobotnych z niepetnosprawnosciami stanowity osoby
mieszkajgce na wsi oraz podobny odsetek to osoby bez kwalifikacji zawodowych. Przytoczone

statystyki wskazujg, ze istnieje duza potrzeba wsparcia tej grupy oséb bezrobotnych i poszukujgcych

pracy poprzez edukacje, programy aktywizacyjne, jak rowniez preferencje dla pracodawcow
zatrudniajgcych osoby z niepetnosprawnosciami, czy zniesienie barier komunikacyjnych.
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Tabela 5. Osoby z niepetnosprawnosciami poszukujgce pracy i niepozostajgce w zatrudnieniu
w powiecie malborskim w latach 2019-2024 (stan na 31 grudnia) [13]

Rok Ogodtem Dtugotrwale Zamieszkujacy | Bez kwalifikacji
poszukujgcy pracy | na wsi zawodowych
2019 16 7 2 7
2020 14 10 1 5
2021 13 6 3 5
2022 7 4 0 2
2023 10 3 1 4
2024 13 1 6 8

Udziat bezrobotnych (ogétem) zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym wykazuje zréznicowanie ze wzgledu na ptec. Odsetek ten w przypadku kobiet
jest dwukrotnie wiekszy niz u mezczyzn.

Wykres 17. Udziat bezrobotnych (zarejestrowanych) w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg pfci
(%) (stan na 31 grudnia) [14]
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Znaczny udziat osdb dtugotrwale bezrobotnych (blisko potowa zarejestrowanych bezrobotnych)
wskazuje na utrwalone problemy z aktywizacjg zawodowa w powiecie malborskim. Dtugotrwate
pozostawanie poza rynkiem pracy skutkuje utratg kwalifikacji oraz pogtebia trudnosci w powrocie do
zatrudnienia. WyrazZnie wida¢ takze réznice w strukturze bezrobocia ze wzgledu na pteé — odsetek
bezrobotnych kobiet jest dwukrotnie wyzszy niz mezczyzn, co moze wynikac¢ z niedostatecznej
dostepnosci ustug wspierajacych rodziny, takich jak ztobki, czy elastyczne formy zatrudnienia.
Istotnym problemem jest rdwniez marginalizacja komunikacyjna niektérych gmin powiatu.
Przyktadem jest gmina Lichnowy, gdzie brak dostepu do komunikacji publicznej uniemozliwia wielu
osobom podjecie pracy w miejscach oddalonych od ich zamieszkania.

Wynagrodzenia

Mediana wynagrodzen brutto wyptaconych w sierpniu 2024 r. przez firmy majace siedzibe w
powiecie malborskim wyniosta 6 036,80 zt, co oznacza ze potowa pracownikéw zatrudnionych w tych
firmach otrzymata wynagrodzenie nie wyzsze niz ta kwota, a potowa zatrudnionych wynagrodzenie
nie nizsze.

15



Z kolei mediana wynagrodzen brutto w sierpniu 2024 r. wykazana wedtug miejsca zamieszkania
zatrudnionych byfa wyzsza i wyniosta 6 350,00 zt. Oznacza to, iz potowa zatrudnionych
zamieszkujgcych w powiecie malborskim uzyskata w tym miesigcu wynagrodzenie nie wyzsze niz
6 350,00zt a potowa nie nizsze niz ta kwota.

Tabela 6. Mediana wynagrodzen miesiecznych brutto w gospodarce narodowej w miesigcach styczen
-sierpien 2024 r. (zt) [15]

Wyszczegdlnienie styczen luty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien

Mediana wg siedziby podmiotu (zt)

wojewddztwo
pomorskie

powiat malborski 5340,00( 5601,15( 5942,98| 5838,54| 5962,22| 5940,00f 6000,00| 6036,80

6 005,11 6500,00( 6600,00f 6509,37| 6521,83] 6570,82| 6684,08| 6740,78

Mediana wg miejsca zamieszkania zatrudnionych (zt)

wojewddztwo
pomorskie
powiat malborski 5588,24 5938,60( 6169,70| 6109,00f 6207,32| 6134,58| 6271,73| 6350,00

6 068,97 6527,05( 6643,07| 6600,00f 6564,69| 661032 6742,33] 6800,00

W sierpniu 2024 r. powiat malborski byt na 13. pozycji wsrdd powiatdw wojewddztwa pomorskiego
0 najwyzszej wartosci mediany wynagrodzen miesiecznych brutto liczonej wedtug siedziby podmiotu
(najwyzsze wartosci mediany powyzej 7 tys. zt uzyskaty powiaty: m. Gdanisk, m. Sopot, m. Gdynia,
czwarte miejsce zajat powiat stupski z wartoscig 6 561,02 zt).

Z kolei w zestawieniu pomorskich powiatow ze wzgledu na warto$é mediany wynagrodzen brutto
wedtug miejsca zamieszkania zatrudnionych powiat malborski byt na pozycji 10. (najwyzsze wartosci
mediany powyzej 7 tys. zt uzyskaty powiaty: m. Gdanisk, m. Gdynia, m. Sopot, czwarte miejsce zajat
powiat gdanski z wartoscig 7 134,42 zt, a pigte powiat pucki z wartoscig 6 650,00 zf.

Niskie ptace, nieadekwatne do kosztéw zycia i wymagan pracy, szczegdlnie w sektorach o wysokim
nakfadzie pracy fizycznej, takich jak przetwérstwo przemystowe czy budownictwo, dodatkowo
zmniejszajg atrakcyjnos¢ powiatu jako miejsca pracy.

Mediana wynagrodzen miesiecznych brutto wyptacanych przez firmy majace siedzibe w powiecie
malborskim jest zréznicowana przestrzennie. Najwyzsze wartosci mediany odnotowano w gminie
Lichnowy, a najnizsze na obszarze wiejskim gminy Nowy Staw.

Rowniez mediana wynagrodzen miesiecznych brutto wedtug miejsca zamieszkania zatrudnionych jest
zrdéznicowana przestrzennie. Najwyzszg wartosci mediany odnotowano dla zatrudnionych
mieszkancow Malborka oraz gminy wiejskiej Malbork, a najnizszg dla zatrudnionych mieszkancéw
gminy Stare Pole.
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Wykres 18. Mediana wynagrodzen miesiecznych brutto w powiecie malborskim wg siedziby
podmiotu w miesigcach styczen-sierpien 2024 r. [15]
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Wykres 19. Mediana wynagrodzen miesiecznych brutto w powiecie malborskim wg miejsca
zamieszkania w miesigcach styczen-sierpien 2024 r. [15]
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(4) — miasto w gminie miejsko-wiejskiej, (5) — obszar wiejski w gminie miejsko-wiejskiej.
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Dojazdy do pracy

Gtéwnym celem badania dojazdéw do pracy jest dostarczenie informacji na temat skali i kierunkéw
przeptywéw pracownikéw najemnych miedzy miejscem zamieszkania a miejscem swiadczenia pracy
(poréwnanie gminy miejsca zamieszkania z ustalong gming miejsca pracy). Ostatnie badanie w tym
zakresie oparto na danych z Narodowego Spisu Ludnosci i Mieszkan z 2021 r.[16].

Wykres 20. Przeptywy ludnosci zwigzane z zatrudnieniem w powiecie malborskim wg danych NSP

2021 [16]
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(1) — gmina miejska, (2) — gmina wiejska, (4) — miasto w gminie miejsko-wiejskiej,
(5) — obszar wiejski w gminie miejsko-wiejskiej.

W powiecie malborskim iloraz przeptywéw zwigzanych zatrudnieniem w 2021 r. powyzej jednosci
odnotowano jedynie dla Malborka, bowiem liczba przyjezdzajgcych do pracy do tego miasta
przewyzszyta liczbe wyjezdzajgcych. W pozostatych gminach powiatu wyjazdy do pracy przewazaty
nad dojazdami.

Analizujgc przeptywy pracownikéw miedzy miejscem zamieszkania a miejscem Swiadczenia pracy
nalezy pamietac o sieci drég i mozliwych sposobach przemieszczania sie. Brak dostepnej i dobrze
zorganizowanej komunikacji publicznej dodatkowo utrudnia mieszkaricom marginalizowanych
obszaréow podjecie pracy poza miejscem zamieszkania. Szczegdlnie dotyczy to gmin wiejskich, gdzie
odlegtos¢ do gtéwnych osrodkéw zatrudnienia oraz brak alternatywnych srodkéw transportu
prowadzg do wzrostu wykluczenia zawodowego i spotecznego.

Rynek pracy z perspektywy Powiatowego Urzedu Pracy

O atrakcyjnosci powiatu malborskiego i jego potencjale $wiadczg istniejgce na jego terenie firmy oraz
powstajgce nowe przedsiebiorstwa. Najwieksze przedsiebiorstwa w powiecie zlokalizowane sg na
obszarze miasta Malbork.
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Wsrdd pracodawcédw generujgcych znaczng ilos¢ miejsc pracy w powiecie malborskim wymienic

mozna m.in.:

- Sunparadise Sp. z 0.0. (Malbork) - produkcja metalowych elementéw stolarki budowlanej,

- Nyborg-Mawent S.A. (Malbork) - produkcja przemystowych urzadzen chtodniczych i wentylacyjnych,

- Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. (Malbork) - dziatalnos$¢ szpitali,

- Krajowa Grupa Spozywcza S.A. (Oddziat Cukrownia Malbork) - produkcja cukru,

- Malborskie Zaktady Chemiczne ,,Organika” S.A. (Malbork) - produkcja tworzyw sztucznych w
formach podstawowych, produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattownikow, drzwi i okien z tworzyw

sztucznych,

- Leier Polska S.A. (Zaktad Malbork) - produkcja wyrobéw budowlanych z betonu,
- Fabryka okien PCV FOREST S. J. (Malbork) - produkcja wyrobow dla budownictwa z tworzyw

sztucznych,

- Firma produkcyjno-handlowa "Arcona" Stefania Furgata (Malbork) - produkcja ptyt, arkuszy, rur

i ksztattownikow z tworzyw sztucznych,

- AMG Liquids S.K. (Nowy Staw) - transport drogowy towardw, przewéz ptynnych produktéw

chemicznych,

- Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowe Nort Sp. z 0.0. (Szymankowo) - produkcja pieczywa;
produkcja Swiezych wyrobow ciastkarskich i ciastek.

Wiele firm z powiatu wspétpracuje z Powiatowym Urzedem Pracy w Malborku (PUP) w zakresie
pozyskiwania pracownikow (zgtaszajg oferty pracy). Firmy zwracajg sie do PUP takze w celu
pozyskania srodkéw na szkolenia z Krajowego Funduszu Szkoleniowego (KFS), czy dofinansowania na
utworzenie miejsc pracy, jak réwniez w zakresie umozliwienia zatrudnienia cudzoziemcow. Firmy sg
rowniez parterami PUP przy okazji organizacji réznego rodzaju wydarzen, tj. targdw pracy, dni
przedsiebiorczosci, wizyt studyjnych, itp. W powiecie funkcjonujg rowniez firmy, ktére maja
wzglednie statg obsade pracowniczg (np. w branzy rolniczej) i nie zgtaszajg ofert pracy do PUP

a zapotrzebowanie sezonowe na pracownikdw zaspokajajg poprzez samodzielnie prowadzone
rekrutacje. Zaréwno firmy wspétpracujgce z PUP w zakresie rekrutacji oraz te niekorzystajgce z takiej
pomocy zwykle dysponujg wtasnymi dziatami HR. Uwazajg one, ze samodzielne prowadzenie procesu
rekrutacji umozliwia precyzyjne dopasowanie kandydatéw do potrzeb firmy oraz zapewnia petng

kontrole nad jego przebiegiem.

Tabela 7. Analiza SWOT powiatowego rynku pracy [17]

MOCNE STRONY

StABE STRONY

- bardzo dobre potozenie komunikacyjne
(bliskos¢ autostrady Al i drogi ekspresowej
S7, 30/40 minut z Malborka do Gdanska i
Elblaga, przystanek PKP Express InterCity
Premium w Malborku),

- wezet transportowo-logistyczny,

- bogata historia i unikatowe zbytki w skali
Swiatowej, w szczegdlnosci architektury
gotyckiej (Zamek Krzyzacki w Malborku),

- atrakcyjne walory przyrodnicze i turystyczne,

- dostepnosc oferty rekreacyjno-sportowe;j
(ptywalnia, boiska, lodowisko, korty tenisowe,
place zabaw),

- rozbudowa infrastruktury wodnej — przystanie,
kapieliska,

- transport publiczny - ograniczona dostepnos¢
transportu zbiorowego dla mieszkanncow
matych miast i wsi,

- koncentracja miejsc pracy, placéwek
edukacyjnych, obiektéw uzytecznosci
publicznej i kulturalnych w miescie Malbork,

- ograniczona oferta nowych miejsc pracy, w
tym dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz
sezonowosc pracy,

- odptyw wykwalifikowanej kadry poza granice
powiatu,

- mata innowacyjnos¢ firm,

- niska aktywno$¢ spoteczna i zawodowa
mieszkancow — niski wskaznik zatrudnienia,
znaczacy odsetek biernych zawodowo,
»dtugotrwate” bezrobocie,
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- szeroka oferta edukacyjna (szkoty
podstawowe i ponadpodstawowe, dostep do
szkolnictwa wyzszego),

SZANSE

ZAGROZENIA

- mozliwos¢ pozyskania funduszy w ramach
programow unijnych i krajowych na rozwdj
infrastruktury, przedsiebiorczosci i innowacji,

- rozwdj wspotpracy z innymi gminami,

- poprawa oferty edukacyjne;j i kulturalne;j,

- rozwaj turystyki,

- negatywne procesy demograficzne w regionie,
starzenie sie spoteczenistwa,

- ryzyko kryzyséw gospodarczych i inflacji,

- zwiekszona konkurencja regionalna,

- brak zainteresowania inwestoréw regionem,

- niedostosowanie kierunkéw ksztatcenia do

- coraz wieksza aktywnosc¢ organizacji
pozarzgdowych,

- powstajgce nowe obiekty gastronomiczno -
hotelowe nad Bulwarem w zwigzku z nowo
wybudowanymi kamienicami

przysztych potrzeb rynku pracy

Dziatania wladz samorzgdowych na rzecz rozwoju lokalnego rynku pracy

Polityka inwestycyjna wtadz samorzadowych powiatu malborskiego, jak i poszczegdlnych jego gmin,
koncentruje sie przede wszystkim na budowie i modernizacji drég oraz budowie i przebudowie
infrastruktury spotecznej. Dbatos¢ o biezgce remonty i utrzymanie drég jest pozytywnie odbierana
przez mieszkancéw, bowiem wptywa ona na skrdcenie czasu przejazdu na danym odcinku oraz
zwiekszenie komfortu jazdy.

Wsrdd innych inwestycji samorzgdowych realizowanych w powiecie mozna wymieni¢ m.in. budowe
7tobkéw (np. w Malborku), utworzenie Srodowiskowego Domu Samopomocy (gmina Stare Pole),
przebudowe i rozbudowe budynkéw komendy strazy pozarnej (w Malborku), czy budowe punktow
selektywnego zbierania odpaddéw (w gminie Nowy Staw i Mitoradz). W powiecie malborskim
inwestujg réwniez prywatni przedsiebiorcy i sg to inwestycje o réznej skali (m.in. budowa obiektéw
produkcyjnych, magazynowych, obiektéw handlowo-ustugowych, budynkéw mieszkalnych).
Wszystkie inwestycje przyczyniajg sie do rozwoju gospodarczego i wzrostu zatrudnienia w powiecie.

Powiat malborski znajduje sie w obszarze oddziatywania Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
[18]. Przedsiebiorcy planujgcy rozwdj swojej firmy moga skorzystac ze wsparcia Strefy w postaci np.:
zwolnienia z podatku dochodowego, wsparcia finansowego na zakup maszyn, modernizacji zaktadu,
doradztwa inwestycyjnego, itd. Ponadto firmy funkcjonujgce na terenie powiatu malborskiego moga
znalez¢ wsparcie ze strony instytucji tzw. otoczenia biznesu, a sg to: Stowarzyszenie Wspierania
Przedsiebiorczosci w Malborku, Towarzystwo Rozwoju Powisla, czy Pracodawcy Pomorza, Agencja
Rozwoju Regionalnego.

Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci w Malborku (SWP) dziata na rzecz rozwoju
gospodarczego, wspotpracy miedzysektorowej, wspierania przedsiebiorczosci, wspdtpracuje z NGO-
sami, instytucjami nauki i edukacji oraz otoczeniem biznesu. Towarzystwo Rozwoju Powisla z siedzibg
w Malborku wspiera mikro i mate przedsiebiorstwa w dostepie do finansowania zewnetrznego. Misjg
Towarzystwa jest wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci na terenie wojewddztwa pomorskiego,

w szczegblnosci przez utatwianie dostepu do finansowania, szkolen, doradztwa, infrastruktury
okotobiznesowe] oraz wspétdziatania nauki i biznesu [19].

Witadze samorzgdowe powiatu oraz poszczegdlnych gmin podejmujg liczne dziatania na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci. | tak np. w Malborku funkcjonuje Rada Gospodarcza przy burmistrzu miasta
Malborka [20]. Rada sprawuje funkcje opiniodawczo — doradcze w sprawach zwigzanych z rozwojem
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gospodarczym miasta. Reprezentuje ona lokalne sSrodowiska gospodarcze i wspiera dziatania
burmistrza poprzez wiedze, doswiadczenie oraz znajomos¢ problemoéw gospodarki.

Jednym z narzedzi oddziatywania wtadz samorzgdowych na lokalng przedsiebiorczos¢ jest
ksztattowanie prawa lokalnego poprzez ustanowienie nizszych podatkéw, np. od nieruchomosci
przeznaczonych na dziatalno$¢ gospodarczg, czy podatku od srodkéw transportowych (np. w gminie
Stare Pole). Ponadto w strukturze organizacyjnej urzedéw gmin czesto funkcjonujg stanowiska ds.
wspotpracy z przedsiebiorcami i wspierania przedsiebiorczosci lokalnej (np. w Malborku). Potrzeby
przedsiebiorcéw dostrzegane sg réwniez przez gminy, ktére przygotowujg lub aktualizujg swoja
strategie rozwoju gospodarczego (np. gmina Mitoradz), jak rowniez te ktdre udostepniajg swoje
niezagospodarowane tereny na cele inwestycyjne (np. gmina Nowy Staw).

Barometr zawodow

Jednym z waznych zrédet informacji o sytuacji na rynku pracy jest Barometr zawoddw [21]. Jest to
badanie jakosciowe oparte na opinii ekspertdw, ktdrzy wspdlnie analizujg sytuacje w poszczegdlnych
zawodach na powiatowym rynku pracy. Wyniki badania wskazujg m.in. na trendy w zakresie popytu
i podazy na lokalnym rynku pracy.

Na podstawie badania Barometr zawodéw wykazano, ze na przestrzeni ostatnich 6. lat (2020-2025)
liczba zawodow deficytowych oraz nadwyzkowych w powiecie malborskim zmalata. W okresie tym
wsrdad zawodow nadwyzkowych w powiecie najczesciej wystepowali ekonomisci oraz specjalisci ds.
administracji.

Tabela 8. Zestawienie zawoddw deficytowych (D), zréwnowazonych (Z) i nadwyzkowych (N)
w powiecie malborskim w latach 2019-2025 [21]

Liczba zawodow

Rok Zawody nadwyzkowe

D z N
2025 | 45 120 3 [ekonomisci, specjalisci ds. administracji, sprzedawcy i kasjerzy
2024 | 38 127 2 |ekonomisci, pracownicy administracyjni i biurowi,

pracownicy administracyjni i biurowi, pracownicy poligraficzni, rolnicy i

2023 | 47 113 4 hodowcy, specjalisci ds. administracji

2022 | 48 113 2 |ekonomisci, rolnicy i hodowcy

ekonomisci, operatorzy maszyn witdkienniczych, pracownicy
2021 56 100 7 |administracyjni i biurowi, pracownicy biur podrézy i obstugi turystyczne;j,
pracownicy poligraficzni, rolnicy i hodowcy, specjalisci ds. administracji

ekonomisci, operatorzy maszyn widkienniczych, pracownicy biur podrézy i
2020 68 83 7 |obstugi turystycznej, pracownicy poligraficzni, rolnicy i hodowcy, specjalisci
ds. administracji, specjalisci technologii zywnosci i zywienia

2019 | 43 119 0 |brak

Na malborskim rynku pracy od kilku lat wystepuje state zapotrzebowanie na wiele zawodéw, ktére
pozostajg w deficycie. Na liscie zawodow deficytowych znajduja sie liczne profesje z branzy
budowlanej (m.in. betoniarze i zbrojarze, brukarze, ciesle i stolarze, dekarze i blacharze, monterzy
instalacji budowlanych, murarze i tynkarze, operatorzy i mechanicy sprzetu do robét ziemnych,
pracownicy robot wykonczeniowych w budownictwie) oraz branzy medyczno-opiekunczej (m.in.
lekarze, opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawnej, pielegniarki i potozne, psycholodzy

i psychoterapeuci). Wsréd zawodéw deficytowych w powiecie nieprzerwanie od 5. lat znajdujg sie
rowniez: kierowcy autobuséw oraz samochoddéw ciezarowych i ciggnikow siodtowych, mechanicy
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pojazdéw samochodowych, elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy, spawacze, samodzielni
ksiegowi, kucharze i szefowie kuchni, cukiernicy i piekarze oraz nauczyciele przedmiotéw

zawodowych, szkét specjalnych i oddziatéw integracyjnych.

Rysunek 2. Prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w zawodzie ekonomista w wojewddztwie

pomorskim w 2025 r. [22]

pucki
wejherowski
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kartuski
gdanski
bytowski
koscierski
starogardzki  17eWski
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cztuchowski

nowodworski

sztumski

kwidzyniski

I duza nadwyzka poszukujacych pracy

nadwyzka poszukujacych pracy

réwnowaga popytu i podazy

deficyt poszukujacych pracy

duzy deficyt poszukujacych pracy

brak oceny

Rysunek 3. Prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w zawodzie spawacz w wojewddztwie

pomorskim w 2025 r. [22]
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Niedobory kandydatéw do pracy to m.in. skutek braku naptywu absolwentdéw, nieatrakcyjnych
zarobkéw, , luki kompetencyjnej” oraz sytuacji demograficznej, a w niektérych przypadkach réwniez
efekt niecheci do legalnego zatrudnienia (nadal wystepujg zjawiska pracy w tzw. szarej strefie)[23].



Wykres 21. Absolwenci technikdw i branzowych szkét | i Il stopnia wg ukoriczonych kierunkéw
ksztatcenia w powiecie malborskim (absolwenci, ktérzy ukonczyli nauke w roku szkolnym
2023/2024, wg stanu na dzien 30.09.2024 r.), w tym zawody nadwyzkowe i deficytowe [24]

Technik informatyk

Technik logistyk

Mechanik pojazdéw samochodowych
Fryzjer

Kucharz

Technik elektryk

Technik zywienia i ustug gastronomicznych
Technik programista

Technik ekonomista

Technik rachunkowosci

Technik organizacji turystyki

Technik budownictwa

Technik mechanik

Sprzedawca

Elektryk

Cukiernik

Technik mechanik lotniczy

Technik elektronik

3 i mniej absolwentéw w zawodach:

10

|
12
11

10

elektonik,

15 20 25 30 35
29
24
23
22
17
14
14
14

Wg Barometru
zawoddw 2025:
zawod deficytowy
zawdd zrownowazony
e zawéd nadwyzkowy

pracownik obstugi hotelowej,

37

40

23



Tabela 7. Zawody deficytowe wedtug branz w powiecie malborskim w latach 2021-2025 [25]

Zawody deficytowe

2021

2022

2023

2024

2025

Zawody deficytowe

2021

2022

2023

2024

2025

Branza administracyjno-biurowa

Branza finansowo-prawna

recepcjonisci i rejestratorzy

pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci

specjalisci ds. zarzadzania zasobami ludzkimi i rekrutacji

samodzielni ksiegowi

Branza biologi -chemi graficzna

Branza mechaniczno-motoryzacyjna

biolodzy i biotechnolodzy

blacharze i lakiernicy samochodowi

inzynierowie chemicy i chemicy

diagnosci samochodowi

Branza budowlana

mechanicy pojazdéw samochodowych

betoniarze i zbrojarze

technicy mechanicy

brukarze

Branza medyczno-opiekuncza

ciesle i stolarze budowlani

farmaceuci

dekarze i blacharze budowlani

fizjoterapeuci i masazysci

inspektorzy nadzoru budowlanego

lekarze

inzynierowie budownictwa

logopedzi i audiofonolodzy

kamieniarze

opiekunki dzieciece

kierownicy budowy

opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawnej

monterzy instalacji budowlanych

optycy i pracownicy wytwarzajacy protezy

monterzy konstrukcji metalowych

pielegniarki i potozne

monterzy okien i szklarze

pracownicy ds. techniki dentystycznej

murarze i tynkarze

pracownicy socjalni

operatorzy i mechanicy sprzetu do robét ziemnych

psycholodzy i psychoterapeuci

pracownicy robdt wykonczeniowych w budownictwie

ratownicy medyczni

robotnicy budowlani

Branza ochrony i bezpieczeristwa

technicy budownictwa

pracownicy ochrony fizycznej

Branza edukacyjna

pracownicy stuzb mundurowych

nauczyciele praktycznej nauki zawodu

Branza produkcyjno-przetwdrcza

nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych

kierownicy ds. produkcji

nauczyciele przedmiotéw zawodowych

operatorzy obrabiarek skrawajacych

nauczyciele przedszkoli

robotnicy obrébki drewna i stolarze

nauczyciele szkét specjalnych i oddziatow

X - spawacze
integracyjnych
pedagodzy $lusarze
wychowawcy w placéwkach oswiatowych i . .

- Branza spozywcza
opiekuriczych

Branza elektro-energetyczna cukiernicy

elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy piekarze

inzynierowie elektrycy i energetycy

przetwércy migsa i ryb

Branza gastronomiczno-turystyczna

Branza TSL (transport-spedycja-logistyka)

kelnerzy i barmani

kierowcy autobuséw

kucharze

kierowcy samochoddw ciezarowych i ciggnikow
siodtowych

pomoce kuchenne

magazynierzy

szefowie kuchni

maszynisci

operatorzy urzadzen dzwigowo-transportowych

spedytorzy i logistycy

Powiat malborski prowadzi 4 szkoty i placéwki oswiatowe ksztatcgce zawodowo. S3 to: Technikum

Edukacja

Nr 3 w Malborku, Zespot Szkét Technicznych w Malborku (Technikum Nr 2, Branzowa Szkota | Stopnia
Nr 1, Branzowa Szkofa Il Stopnia), Branzowa Szkota | Stopnia Specjalna Nr 2 w Malborku, Branzowa

Szkota | Stopnia Nr 5 Specjalna w Malborku. Ponadto w powiecie funkcjonujg 3 licea
ogoblnoksztatcgce. Uczniowie technikow ksztatcg sie w ramach 13 zawoddw, a najliczniej w zawodach:
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logistyk, informatyk, elektryk, ekonomista, programista, technik zywienia i ustug gastronomicznych,
technik hotelarstwa, mechanik, technik pojazdéw samochodowych, technik organizacji turystyki. Na
poziomie szkolnictwa branzowego | stopnia ksztatcenie odbywa sie w ramach 16 zawododw, z ktorych
najpopularniejsze to: kucharz, elektromechanik pojazdéw samochodowych, fryzjer, sprzedawca,
cukiernik, elektryk, operator obrabiarek skrawajgcych, pracownik obstugi hotelowej.

W roku szkolnym 2024/2025 w liceach ogdlnoksztatcgcych ksztatcito sie 48,2% ogdtu uczniow szkot
ponadpodstawowych prowadzonych przez powiat malborski, w technikach —32,5%, w szkotach
branzowych | stopnia — 19%, szkole branzowej Il stopnia —0,3% [26]. W sumie w szkotach
zawodowych, dla ktdrych powiat jest organem prowadzgcym, we wrzesniu 2024 r. uczyto sie 51,8%
0gotu mtodziezy szkdt ponadpodstawowych.

Pomimo, iz oferta edukacyjna szkét ponadpodstawowych w powiecie jest dos¢ bogata dostrzega sie
niepetne jej dostosowanie do potrzeb rynku pracy. Szkoty w miare mozliwos$ci starajg sie reagowa¢d
na zapotrzebowanie zgtaszane ze strony uczniéw. | tak np. we wrzes$niu 2024 r. ze wzgledu na mate
zainteresowanie w Technikum Nr 3 nie utworzono 0,5 oddziatu technika zywienia i ustug
gastronomicznych, natomiast zwiekszono z 0,5 na 1 odziat technik logistyk oraz z tego samego
powodu nie utworzono 0,5 oddziatu technika ekonomisty i zwiekszono z 0,5 na 1 odziat technik
hotelarstwa. W Branzowej Szkole | Stopnia Nr 1 natomiast zrezygnowano z 0,5 oddziatu operatora
obrabiarek skrawajgcych i zwiekszono z 0,5 na 1 oddziat mechanika pojazdéw samochodowych.

W szkole branzowej, ze wzgledu na duzg liczbe wnioskéw zdecydowano takze o utworzeniu
dodatkowego oddziatu wielozadaniowego.

Oferta szkdt powinna by¢ rdwniez dostosowana do zapotrzebowania na pracownikéw zgtaszanego
przez pracodawcéw na lokalnym rynku pracy. W tym zakresie szkolnictwo zawodowe w powiecie
malborskim nie jest jeszcze wystarczajgco elastyczne w stosunku do dynamiki gospodarczej, bowiem
od kilku lat odnotowuje sie staty deficyt absolwentow w wielu zawodach. By¢ moze jest to efekt
matego zainteresowania uczniow ksztatceniem w tych zawodach.

Odpowiedzig na potrzebe lepszego zharmonizowania ksztatcenia zawodowego z rynkiem pracy oraz
stworzenia dostepu do informacji o kwalifikacjach jest monitoring karier absolwentéw publicznych

i niepublicznych szkét ponadpodstawowych (zwany dalej ,,monitoringiem”) [27]. Monitoring odbywa
sie cyklicznie, co roku, i generuje szereg produktow dla réznych grup odbiorcéw, tj. [28]: raporty
szkolne, raporty wojewddzkie i wojewddzko-branzowe, raport ogdlnopolski (ogéinodostepny).
Monitoring stanowi narzedzie komplementarne wobec, ogtaszanej corocznie przez MEN, prognozy
zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim
rynku pracy [29]. Prognoza zapotrzebowania na pracownikéw jest prébg przewidywania przysztosci.
Z kolei monitoring karier edukacyjno-zawodowych jest Zzréodtem informacji na temat sytuacji
absolwentéw poszczegdlnych typow szkét ponadpodstawowych w ciggu kilkunastu miesiecy od
ukonczenia nauki. W monitoringu wyrdznia sie 5 kategorii wskaznika statusu edukacyjno-
zawodowego absolwenta: tylko nauka; nauka i praca; tylko praca; bezrobocie; brak danych

o aktywnosci [30].

Pierwszym dostepnym raportem wojewddzkim z monitoringu karier absolwentéw szkét
ponadpodstawowych i ponadgimnazjalnych jest raport dotyczgcy absolwentéw, ktdrzy ukonczyli
ksztatcenie w 2022 r [31]. Oprdcz danych wojewddzkich przedstawiono w nim réwniez informacje nt.
loséw absolwentéw w uktadzie powiatowym [32]. Z zestawionych w raporcie danych wynika, ze w
powiecie malborskim najwiekszg grupe absolwentéw stanowili absolwenci licedéw ogdlnoksztatcgcych
(44,9%). Absolwenci branzowych szkét | stopnia stanowili ok. 25% wszystkich absolwentéw z tego
rocznika, podobnie byto w przypadku absolwentédw technikéw.
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Tabela 8. Absolwenci szkét ponadpodstawowych i ponadgimnazjalnych w wojewddztwie pomorskim
i powiecie malborskim, ktérzy ukonczyli nauke w 2022 r. [31, 32]

wojewodztwo pomorskie powiat malborski
Absolwenci wg typu szkoty liczba liczba
absolwentow w % absolwentow w %

licecum ogdlnoksztatcgce dla mtodziezy 9817 32,7% 338 44,9%
liceum ogdlnoksztatcace dla dorostych 1954 6,5% 18 2,4%
technikum 7 095 23,6% 189 25,1%
branzowa szkota | stopnia 7 216 24,0% 196 26,1%
branzowa szkota Il stopnia 17 0,1% - 0,0%
szkota policealna 3753 12,5% - 0,0%
szkota specjalna przysposabiajaca do pracy 169 0,6% 11 1,5%

Razem 30021 100,00% 752 100,00%

Tabela 9. Status edukacyjno-zawodowy absolwentéw szkét ponadpodstawowych
i ponadgimnazjalnych w wojewddztwie pomorskim i powiecie malborskim, ktorzy ukonczyli
nauke w 2022 r. (%) [31]

C | Panena ke | Naukai | Tylko  |Brak danych
Wyszczegélnienie | grudzien Bezrobocie o
nauka praca praca .
....roku aktywnosci
absolwenci licedw ogdlnoksztatcacych dla mtodziezy
woj. pomorskie 2022r. 73,9 6,7 8,0 2,0 9,5
2023 . 73,7 12,2 7,1 1,0 6,1
powiat malborski 2022r. 60,7 7,1 16,9 4,4 10,9
2023r. 60,7 12,7 15,9 2,1 8,6
absolwenci licedw ogdlnoksztatcacych dla dorostych
woj. pomorskie 2022r. 16,8 13,2 43,2 3,6 23,1
2023 . 14,4 11,8 46,5 4,1 23,2
powiat malborski 2022r. 111 5,6 61,1 0,0 22,2
2023 r. 11,1 111 33,3 5,6 38,9
absolwenci technikéw
woj. pomorskie 2022r. 37,0 9,9 28,8 6,2 18,2
2023 . 35,6 16,8 31,1 3,5 13,1
powiat malborski 2022r. 37,6 7,9 30,2 9,5 14,8
2023 . 38,1 13,2 35,4 1,1 12,2
absolwenci branzowych szkét | stopnia
woj. pomorskie 2022r. 23,9 10,5 32,4 10,0 23,3
2023 . 15,3 11,5 46,9 6,7 19,6
powiat malborski 2022r. 30,1 11,2 24,5 12,8 21,4
2023 . 21,9 7,7 39,3 7,6 23,5
absolwenci szkét specjalnych przysposabiajgcych do pracy
woj. pomorskie 2022r. 5,3 0,6 3,6 3,6 87,0
2023 . 5,3 0,6 8,9 2,4 82,8
powiat malborski 2022r. 0,0 0,0 0,0 9,1 90,9
2023 . 0,0 0,0 9,1 9,1 81,8

Status edukacyjno-zawodowy absolwentdw poszczegdlnych typow szkét w powiecie oraz w
wojewoddztwie, ktérzy ukonczyli nauke w 2022 r. przedstawiono w dwéch momentach czasowych, tj.
w grudniu 2022 r. oraz rok pdzniej, tj. grudniu 2023 r. Absolwenci licedw ogdlnoksztatcgcych w
powiecie malborskim w wiekszosci kontynuowali nauke (,tylko nauka”- odsetek ok. 61 %, jednak
wskaznik ten jest nizszy niz dla wojewddztwa - odsetek ok. 74 %). Z drugiej strony wyniki pokazuja, ze
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absolwenci liceéw ogdlnoksztatcgcych w powiecie malborskim czesciej podejmowali prace zawodowa
(na etacie) niz przecietnie absolwenci licedw w wojewddztwie. W przypadku technikéw powiatu
malborskiego nauke kontynuowato ok. 38 % absolwentéw, drugg co do wielkosci grupa byli
absolwenci, ktérzy podjeli prace (,,tylko praca” —wzrost z 30 % w 2022 r. do 35 % w 2023 r.). Dzieki
temu w powiecie odsetek bezrobotnych absolwentéw technikéw w grudniu 2023 r. byt bardzo niski
(1,1 %). Wsrdd absolwentdéw branzowych szkét | stopnia w powiecie przewazali ci ktdrzy podjeli prace
(wzrost z ok. 25 % do 39 %), jednak w tej grupie absolwentéw zauwaza sie tez najwiekszy odsetek
bezrobotnych (ok. 13 % w grudniu 2022 r. i ok. 8 % w grudniu 2023 r.). Niezbyt korzystnie
przedstawiajg sie dane dotyczgce absolwentow szkot specjalnych przysposabiajgcych do pracy.
Pomimo, ze liczebnosc tej grupy byta niewielka to i tak zaraz po ukonczeniu szkoty absolwenci nie
podejmowali nauki ani pracy, a po roku odsetek pracujgcych w tej grupie wynidst zaledwie 9%.

Wykres 22. Status edukacyjno-zawodowy absolwentéw technikdw w wojewddztwie pomorskim
i powiecie malborskim, ktérzy ukoriczyli nauke w 2022 r. (%) [31]

powiat
malborski

wojewddztwo
pomorskie

= Tylko nauka = Naukaipraca = Tylko praca Bezrobocie Brak danych o aktywnosci

Wykres 23. Status edukacyjno-zawodowy absolwentéw branzowych szkét | stopnia w wojewddztwie
pomorskim i powiecie malborskim, ktérzy ukoriczyli nauke w 2022 r. (%) [31]

21,4%

powiat

AR malborski

wojewddztwo

1 8% 10,0% pomorskie

<

= Tylko nauka = Naukaipraca = Tylko praca  Bezrobocie = Brak danych o aktywnosci
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Od kilku lat statystyki dotyczace bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie pomorskim wykazujg
tendencje spadkowa. W latach 2022-2024 w powiecie malborskim tendencje spadkowa wykazano
w przypadku naptywu do bezrobocia, jednak na koniec 2024 r. liczba bezrobotnych ogétem byta
nieco wieksza niz rok wczesniej. Podobnie przedstawiajg sie dane dotyczgce bezrobotnych
absolwentow.

Tabela 10. Bezrobotni zarejestrowani w powiecie malborskim, w tym bezrobotni absolwenci w latach
2022-2023 [33]

W okresie od lipca do grudnia Stan na 31 grudnia

bezrobotni do 12 m-cy od bezrobotni do 12 m-cy od

ROK bezrobotni bezrobotne z i l, i v i bezrobotni bezrobotne z i l, i v i

, . dnia ukonczenia nauki j . dnia ukoriczenia nauki

ogodtem kobiety - - ogétem kobiety - -
ogoétem kobiety ogoétem kobiety

2022 1612 942 141 88 1459 992 68 45
2023 1435 814 132 60 1397 934 68 31
2024 1426 735 136 64 1416 901 69 36

Analizujgc trendy demograficzne, ogdlng sytuacje szkolnictwa zawodowego w powiecie malborskim
oraz potrzeby rynku pracy nalezy stwierdzié, ze zasadniczo lokalny rynek charakteryzuje réwnowaga
popytu i podazy, i w ogromne]j wiekszosci liczba wolnych miejsc pracy jest zblizona do liczby oséb
zainteresowanych podjeciem pracy oraz spetniajgcych wymagania pracodawcéw. Mimo wszystko
istnieje potrzeba przeobrazenia kierunkowego szkét odpowiednio do potrzeb lokalnego rynku pracy
oraz zapotrzebowania zgtaszanego przez ucznidw. Waznym jest, aby oferta edukacyjna umozliwiata
uczniom rozwdj zgodny z ich predyspozycjami i zainteresowaniami oraz jednoczesnie odpowiadata na
potrzeby pracodawcow, ksztatcgc przysztych pracownikéw odpowiednio do potrzeb lokalnego rynku

pracy.

W celu zmiany wizerunku szkolnictwa zawodowego w powiecie oraz poprawy jakosci ksztatcenia
podejmowane s3 dziatania obejmujgce m.in.: wyposazanie szkét zawodowych w nowoczesny sprzet,
organizacje dodatkowych stazy/praktyk, nawigzywanie wspoétpracy z pracodawcami, doradztwo
edukacyjno-zawodowe, w tym wspotprace szkét z doradcami edukacyjno-zawodowymi

z Powiatowego Urzedu Pracy w Malborku, ale takze tworzenie i realizacje wspdlnie z powiatem
malborskim nowych przedsiewzieé¢ promujgcych szkolnictwo zawodowe.

Powiatowy Urzad Pracy w Malborku, wychodzgc naprzeciw dynamicznie zmieniajgcym sie potrzebom
rynku pracy, aktywnie angazuje sie w dziatania na rzecz edukacji, doradztwa zawodowego oraz
rozwoju kompetencji mieszkancéw powiatu. Wspotpraca ze szkotami — zaréwno podstawowymi, jak

i ponadpodstawowymi — pozwala ksztattowac postawy przedsiebiorcze i Swiadomosé zawodowsq juz
od najmtodszych lat.

Priorytetem na najblizsze lata pozostaje budowa kompleksowego systemu poradnictwa zawodowego
oraz wspieranie idei uczenia sie przez cate zycie. Udziat w tworzeniu Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 na poziomie regionalnym wzmacnia role PUP jako kluczowego partnera

w rozwijaniu zasoboéw ludzkich i integracji dziatan edukacyjnych w wojewddztwie pomorskim [34].

Dzieki skutecznemu pozyskiwaniu Srodkow zewnetrznych mozliwe jest nie tylko wspieranie oséb
bezrobotnych, ale rowniez podnoszenie kwalifikacji oséb pracujgcych. Coroczne targi edukacyjne
oraz inne inicjatywy informacyjno-doradcze stuzg zaréwno miodziezy, jak i dorostym, stwarzajac

realne mozliwosci rozwoju i dostosowania sie do wymagan wspodtczesnego rynku pracy.
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powiatdw dane prezentowane sg w dwdch momentach czasowych, tj. na grudzien 2022 r. oraz
grudzien 2023 r.,
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http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20210000619/O/D20210619.pdf
https://losyabsolwentow.ibe.edu.pl/

[33] Sprawozdanie o rynku pracy MRiPS-01; za bezrobotnego absolwenta uznaje sie osobe
bezrobotng w okresie do 12 miesiecy od dnia okreslonego w dyplomie, Swiadectwie lub innym
dokumencie potwierdzajgcym ukoriczenie nauki w szkole, kurséw zawodowych trwajgcych co
najmniej 24 miesigce lub nabycie uprawnien do wykonywania zawodu przez niepetnosprawnych,
[34] Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 w wojewddztwie pomorskim,
https://gospodarka.pomorskie.eu/rozwoj-umiejetnosci-w-wojewodztwie-pomorskim-
zoperacjonalizowany-program-wdrazania-zsu-2030/.
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